


SPONSOR MACOõS  

WINTER CONFERENCE TO 

MARKET YOUR COMPANY TO 

MARYLANDõS  

LOCAL GOVERNMENT  

DECISION-MAKERS 

Why Sponsor? 

/hbb9/¢ ²L¢I 59/L{Lhb-a!Y9w{ 
Wƻƛƴ ǘƘŜ рллҌ Ŏƻǳƴǘȅ ŀƴŘ ǎǘŀǘŜ ƭŜŀŘŜǊǎ ŀƴŘ ƭŜƎƛǎƭŀǘƻǊǎ ǿƘƻ ŀǧŜƴŘ a!/ƻΩǎ ²ƛƴǘŜǊ /ƻƴŦŜǊŜƴŎŜΦ 
[ŜŀŘƛƴƎ ƛƴǘƻ aŀǊȅƭŀƴŘΩǎ DŜƴŜǊŀƭ !ǎǎŜƳōƭȅ {Ŝǎǎƛƻƴ όǘƘŜ ƛƴǘŜƴǎƛǾŜ фл Řŀȅǎ ƻŦ ƭŀǿ-ƳŀƪƛƴƎ ǘƘŀǘ 
ŀũŜŎǘ ŀƭƭ ǊŜǎƛŘŜƴǘǎ ƻŦ ƻǳǊ ǎǘŀǘŜύΣ ǘƘƛǎ ŜǾŜƴǘ ǇǊƻǾƛŘŜǎ ŀ ŦƻǊǳƳ ŦƻǊ ōǳƛƭŘƛƴƎ ǎƻƭǳǝƻƴǎΦ .Ŝ ŀ ǇŀǊǘ ƻŦ 
ǘƘŀǘ ŘƛǎŎǳǎǎƛƻƴΗ 
 

.9 ! w9{h¦w/9 ϧ Lb5¦{¢w¸ [9!59w 
tǊƻǾƛŘŜ ǘƘŜ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ŦƻǊ ƎƻǾŜǊƴƳŜƴǘ ŘŜŎƛǎƛƻƴ-ƳŀƪŜǊǎ ǘƻ ǇŀǊǝŎƛǇŀǘŜ ƛƴ ǘƘŜ ƴǳƳŜǊƻǳǎ 
ŜŘǳŎŀǝƻƴŀƭ ǎŜǎǎƛƻƴǎΣ ǿƻǊƪƎǊƻǳǇǎΣ ƳŜŜǝƴƎǎΣ ŀƴŘ ōǊƛŜŬƴƎǎ ǘƘŀǘ ǿƛƭƭ ƘŜƭǇ ǎƘŀǇŜ aŀǊȅƭŀƴŘΩǎ ǇƻƭƛŎȅ 
ƭŀƴŘǎŎŀǇŜΦ ¸ƻǳǊ ŎƻƴǘǊƛōǳǝƻƴǎ ǎƘƻǿ ȅƻǳ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘ Ŏƻǳƴǘȅ ƛǎǎǳŜǎ ŀƴŘ ǎǳǇǇƻǊǘ ǘƘŜƛǊ ƴŜŜŘǎΦ 
 

.¦L[5 [!{¢LbD t!w¢b9w{ILt{ 
aŜŜǘ ǘƘŜ ƭŜŀŘŜǊǎ ǿƘƻ ŀǇǇǊƻǾŜ ǘƘŜ ŜȄǇŜƴǎŜǎΣ ǎƛƎƴ ǘƘŜ ŎƻƴǘǊŀŎǘǎΣ ǇǊƻŎǳǊŜ ǘƘŜ ǎŜǊǾƛŎŜǎΣ ŀƴŘ a!Y9 
¢ILbD{ I!tt9bΦ hǳǊ ŀǧŜƴŘŜŜǎ ŀǊŜ ŘŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ƘŜŀŘǎΣ ŜƭŜŎǘŜŘ ƻŶŎƛŀƭǎΣ ŀƴŘ ƭŜƎƛǎƭŀǘƻǊǎτǘƘŜǎŜ 
ŀǊŜ ǘƘŜ ǇŜƻǇƭŜ ȅƻǳ ƴŜŜŘ ǘƻ ƳŜŜǘΗ  

 
¢ƘŜ нлмт ŎƻƴŦŜǊŜƴŎŜ ǿƛƭƭ ŦƻŎǳǎ ƻƴ ƛƴǘŜǊƎƻǾŜǊƴƳŜƴǘŀƭ ŎƻƻǇŜǊŀǝƻƴ ŀƴŘ ǿŀȅǎ ǘƘŀǘ ŎƻǳƴǝŜǎ Ŏŀƴ 
ǇŀǊǘƴŜǊ ǿƛǘƘ ŜƴǝǝŜǎ ƛƴ ǘƘŜ ǇǳōƭƛŎ ŀƴŘ ǇǊƛǾŀǘŜ ǎŜŎǘƻǊ ǘƻ ŀŎƘƛŜǾŜ ǘƘŜ ōŜǎǘ ǊŜǎǳƭǘǎ ŦƻǊ aŀǊȅƭŀƴŘΩǎ 
ǊŜǎƛŘŜƴǘǎΦ {Ŝǎǎƛƻƴǎ ǿƛƭƭ ƘƛƎƘƭƛƎƘǘ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǝƻƴ ŀŎǊƻǎǎ Ŏƻǳƴǘȅ ƭƛƴŜǎ ŀƴŘ ǎŜǊǾƛŎŜ ŀǊŜŀǎ ǘƻ ŀŘŘǊŜǎǎ 
ǇǊƛƻǊƛǝŜǎ ƭƛƪŜ ǘƘŜ ƻǇƛƻƛŘ ŜǇƛŘŜƳƛŎΣ bŜȄǘ DŜƴ ф-м-мΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘΣ ŀƭƻƴƎ ǿƛǘƘ ƻǘƘŜǊ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ 
ǘƻǇƛŎǎ ƭƛƪŜ Ƴǳǘǳŀƭ ŀƛŘ ŀƎǊŜŜƳŜƴǘǎ ŀƴŘ ŎƻƻǇŜǊŀǝǾŜ ǇǳǊŎƘŀǎƛƴƎΦ  
 
{ǇƻƴǎƻǊƛƴƎ ǘƘƛǎ ŎƻƴŦŜǊŜƴŎŜ ƛǎ ǘƘŜ ōŜǎǘ ǿŀȅ ǘƻ ƎŜǘ ȅƻǳǊ ǇǊƻŘǳŎǘ ƻǊ ǎŜǊǾƛŎŜ ƛƴ ŦǊƻƴǘ ƻŦ Ŏƻǳƴǘȅ  
ŘŜŎƛǎƛƻƴ-ƳŀƪŜǊǎ ŀƴŘ ŜǎǘŀōƭƛǎƘ ȅƻǳǊ ŎƻƳǇŀƴȅ ƻǊ ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴ ŀǎ ŀ ƭŜŀŘŜǊ ƛƴ ȅƻǳǊ ŬŜƭŘ ŀƴŘ ŀǎ ŀ 
ǇŀǊǘƴŜǊ ŦƻǊ Ŏƻǳƴǘȅ ƎƻǾŜǊƴƳŜƴǘǎΦ 
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tƭŜŀǎŜ ƴƻǘŜ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ǎŎƘŜŘǳƭŜ ƛǎ ǘŜƴǘŀǝǾŜ ŀƴŘ ǎǳōƧŜŎǘ ǘƻ ŎƘŀƴƎŜΦ  
/ƘŜŎƪ ǿǿǿΦƳŘŎƻǳƴǝŜǎΦƻǊƎ ŦƻǊ ǳǇŘŀǘŜǎΦ 

Wednesday, December 6, 2017 

фΥлл ŀƳ - пΥол ǇƳ  wŜƎƛǎǘǊŀǝƻƴ 

фΥлл ŀƳ - bƻƻƴ /ƻũŜŜ {ǘŀǝƻƴ 

фΥлл ŀƳ - ммΥлл ŀƳ 9ȄƘƛōƛǘǎ {Ŝǘ ¦Ǉ 

млΥлл ŀƳ - ммΥол ŀƳ tǊŜ-/ƻƴŦŜǊŜƴŎŜ 5ŜŜǇ 5ƛǾŜ /ƻǳǊǎŜ 

ммΥлл ŀƳ - сΥол ǇƳ 9ȄƘƛōƛǘǎ hǇŜƴκ/ȅōŜǊ /ŀŦŞ hǇŜƴ 

bƻƻƴ - мΥлл ǇƳ [ǳƴŎƘ wƻǳƴŘǘŀōƭŜǎ όǝŎƪŜǘ ǊŜǉǳƛǊŜŘύ 

мΥлл ǇƳ - нΥол ǇƳ !ŎŀŘŜƳȅ /ƻǊŜ {Ŝǎǎƛƻƴ 

мΥол ǇƳ  - нΥол ǇƳ 95¦/!¢Lhb {9{{Lhb{ 

нΥол ǇƳ - оΥлл ǇƳ tƻǇŎƻǊƴ .ǊŜŀƪ ǿƛǘƘ ǘƘŜ 9ȄƘƛōƛǘƻǊǎ 

нΥпр ǇƳ - оΥлл ǇƳ /ƻũŜŜ .ǊŜŀƪ 

оΥлл ǇƳ - рΥлл ǇƳ !ŎŀŘŜƳȅ /ƻǊŜ {Ŝǎǎƛƻƴ 

оΥлл ǇƳ - пΥлл ǇƳ 95¦/!¢Lhb {9{{Lhb{ 

рΥол ǇƳ - сΥол ǇƳ ²ŜƭŎƻƳƛƴƎ wŜŎŜǇǝƻƴ 

сΥол ǇƳ - уΥол ǇƳ LƴŀǳƎǳǊŀƭ .ŀƴǉǳŜǘ όǝŎƪŜǘ ǊŜǉǳƛǊŜŘύ 

уΥол ǇƳ - фΥол ǇƳ tǊŜǎƛŘŜƴǘΩǎ wŜŎŜǇǝƻƴ  

фΥол ǇƳ - ммΥол ǇƳ 5ǳŜƭƛƴƎ tƛŀƴƻǎ wŜŎŜǇǝƻƴΗ 

Friday, December 8, 2017 

тΥол ŀƳ - млΥол ŀƳ wŜƎƛǎǘǊŀǝƻƴ  

тΥол ŀƳ - фΥол ŀƳ /ƻƴǝƴŜƴǘŀƭ .ǊŜŀƪŦŀǎǘ 

тΥол ŀƳ - млΥол ŀƳ /ƻũŜŜ {ǘŀǝƻƴ 

уΥлл ŀƳ - фΥол ŀƳ !ŎŀŘŜƳȅ /ƻǊŜ {Ŝǎǎƛƻƴ 

фΥол ŀƳ - млΥпр ŀƳ нлму DŜƴŜǊŀƭ !ǎǎŜƳōƭȅ CƻǊŜŎŀǎǘ  

млΥпр ŀƳ - ммΥлл ŀƳ /ƻũŜŜ .ǊŜŀƪ ϧ IƻǘŜƭ /ƘŜŎƪ-ƻǳǘ 

ммΥлл ŀƳ - мнΥол ǇƳ /ƭƻǎƛƴƎ DŜƴŜǊŀƭ {Ŝǎǎƛƻƴ 

мнΥол ǇƳ - мΥлл ǇƳ /ƭƻǎƛƴƎ {Ŝǎǎƛƻƴ .ƻȄŜŘ [ǳƴŎƘŜǎ 

Thursday, December 7, 2017 

тΥол ŀƳ - оΥол ǇƳ  9ȄƘƛōƛǘǎ hǇŜƴκ/ȅōŜǊ /ŀŦŞ hǇŜƴ 

тΥол ŀƳ - оΥол ǇƳ  wŜƎƛǎǘǊŀǝƻƴ 

тΥол ŀƳ - bƻƻƴ /ƻũŜŜ {ǘŀǝƻƴ 

тΥол ŀƳ - фΥлл ŀƳ  /ƻƴǝƴŜƴǘŀƭ .ǊŜŀƪŦŀǎǘ 

тΥол ŀƳ - уΥпр ŀƳ  /ƻǳƴǘȅ 9ƭŜŎǘŜŘ hŶŎƛŀƭǎ .ǊŜŀƪŦŀǎǘ ϧ 

.ǳǎƛƴŜǎǎ aŜŜǝƴƎ όǝŎƪŜǘ ǊŜǉǳƛǊŜŘύ 

фΥлл ŀƳ - млΥмр ŀƳ  DŜƴŜǊŀƭ {Ŝǎǎƛƻƴ 

млΥмр ŀƳ - млΥол ŀƳ /ƻũŜŜ .ǊŜŀƪ 

млΥол ŀƳ - ммΥпр ŀƳ  DŜƴŜǊŀƭ {Ŝǎǎƛƻƴ 

ммΥпр ŀƳ - мнΥпр ǇƳ .ǳũŜǘ [ǳƴŎƘ όǝŎƪŜǘ ǊŜǉǳƛǊŜŘύ 

ммΥпр ŀƳ - мнΥпр ǇƳ ²ƻƳŜƴ ƻŦ a!/ƻ [ǳƴŎƘ  
όǝŎƪŜǘ ǊŜǉǳƛǊŜŘύ 

bƻƻƴ - пΥлл ǇƳ  {ǇƻǳǎŜ [ǳƴŎƘ όǊŜƎƛǎǘǊŀǝƻƴ ǊŜǉǳƛǊŜŘύ 

мнΥол ǇƳ - мΥлл ǇƳ tw9aL9w {thb{hw {Ih²/!{9 

мнΥпр ǇƳ - мΥпр ǇƳ hǇŜƴ ¢ƛƳŜ ǘƻ .ǊƻǿǎŜ 9ȄƘƛōƛǘǎ 

мΥмр ǇƳ - мΥпр ǇƳ tw9aL9w {thb{hw {Ih²/!{9 

мΥпр ǇƳ - нΥлл ǇƳ  /ƻũŜŜ .ǊŜŀƪ  

нΥлл ǇƳ - оΥлл ǇƳ  95¦/!¢Lhb {9{{Lhb{ 

оΥлл ǇƳ - оΥол ǇƳ  /ƘƻŎƻƭŀǘŜ .ǊŜŀƪ ǿƛǘƘ ǘƘŜ 9ȄƘƛōƛǘƻǊǎ 

оΥол ǇƳ -  пΥол ǇƳ 95¦/!¢Lhb {9{{Lhb{ 

рΥол ǇƳ - сΥол ǇƳ !ǿŀǊŘǎ  wŜŎŜǇǝƻƴ 

сΥол ǇƳ - уΥол ǇƳ !ǿŀǊŘǎ /ŜǊŜƳƻƴȅκ.ŀƴǉǳŜǘ όǝŎƪŜǘ 

ǊŜǉǳƛǊŜŘύ 

уΥол ǇƳ - фΥол ǇƳ 5ŜǎǎŜǊǘ wŜŎŜǇǝƻƴ {ǇƻƴǎƻǊŜŘ ōȅ 

a!/ƻΩǎ /ƻǊǇƻǊŀǘŜ tŀǊǘƴŜǊǎ 

Sponsor Showcase  
!ƴ ŜȄŎƭǳǎƛǾŜ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ŦƻǊ  

a!/ƻ ²ƛƴǘŜǊ /ƻƴŦŜǊŜƴŎŜ {ǇƻƴǎƻǊǎΗ 

¶ ол-ƳƛƴǳǘŜ ŜŘǳŎŀǝƻƴŀƭ ǎŜǎǎƛƻƴǎ 

¶ !ƭƭ ŎƻƴǘŜƴǘ ōŜƭƻƴƎǎ ǘƻ ǘƘŜ ǎǇƻƴǎƻǊκǇǊŜǎŜƴǘŜǊ ς 
ǇŀǊǝǎŀƴ ŀƴŘ ŎŀƳǇŀƛƎƴ-ƻǊƛŜƴǘŜŘ ǇǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴǎ 
ǎǘǊƛŎǘƭȅ ǇǊƻƘƛōƛǘŜŘΗ 

¶ a!/ƻ ǿƛƭƭ ǇǊƻǾƛŘŜ ǘƘŜ ǊƻƻƳΣ ǇǊƻƧŜŎǘƻǊΣ ǎŎǊŜŜƴ 
ŀƴŘ ƛƴǘŜǊƴŜǘ ŎƻƴƴŜŎǝƻƴΦ  

ол-ƳƛƴǳǘŜ ǝƳŜǎƭƻǘǎ ŀǊŜ ŀǾŀƛƭŀōƭŜΥ 

a!/ƻ ǇǊƻƳƻǘŜǎ ǘƘŜ {ƘƻǿŎŀǎŜ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜƛǊ ōƭƻƎΣ  ǎǇŜŎƛŀƭ 
ŜƳŀƛƭǎ ǘƻ ŀǧŜƴŘŜŜǎΣ ŀƴŘ ŀ ƅȅŜǊ ƎƛǾŜƴ ǘƻ ŀǧŜƴŘŜŜǎ ŀǘ 
ŎƘŜŎƪ-ƛƴΦ tƭŜŀǎŜ ŎƻƴǘŀŎǘ bƛŎƻƭŜǧŜ vǳŜǊǊȅ ŦƻǊ ǉǳŜǎǝƻƴǎ ƻǊ 
ǘƻ ǊŜǎŜǊǾŜ ȅƻǳǊ ǎǇƻƴǎƻǊ ǎƘƻǿŎŀǎŜ ǎŜǎǎƛƻƴΦ {Ŝǎǎƛƻƴǎ ŀǊŜ 
ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ƻƴ ŀ ŬǊǎǘ-ŎƻƳŜ ŬǊǎǘ-ǎŜǊǾŜŘ ōŀǎƛǎ ŀƴŘ ŀǊŜ ƻƴƭȅ 
ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ǘƻ  {ǇƻƴǎƻǊǎ ƻŦ ϷнΣллл ƻǊ ƳƻǊŜΦ 
ϝ{ǘŀǊǊŜŘ ǝƳŜǎ ŀǊŜ ŦƻǊ /ƻǊǇƻǊŀǘŜ tŀǊǘƴŜǊǎ hƴƭȅ 

²ŜŘƴŜǎŘŀȅΣ мΥлл ǇƳ - мΥол ǇƳϝ 
²ŜŘƴŜǎŘŀȅΣ нΥол ǇƳ - оΥлл ǇƳ 
²ŜŘƴŜǎŘŀȅΣ пΥлл ǇƳ - пΥол ǇƳ 
¢ƘǳǊǎŘŀȅΣ уΥмр ŀƳ - уΥпр ŀƳ 
¢ƘǳǊǎŘŀȅΣ ммΥпр ŀƳ - мнΥмр ǇƳ 

¢ƘǳǊǎŘŀȅΣ мнΥол ǇƳ - мΥлл ǇƳϝ 
¢ƘǳǊǎŘŀȅΣ мΥмр ǇƳ - мΥпр ǇƳϝ 
¢ƘǳǊǎŘŀȅΣ оΥлл ǇƳ - оΥол ǇƳ 
¢ƘǳǊǎŘŀȅΣ пΥол ǇƳ - рΥлл ǇƳ 
CǊƛŘŀȅΣ фΥлл ŀƳ - фΥол ŀƳ 

http://www.mdcounties.org/
mailto:nquerry@mdcounties.org
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)ÎÃÌÕÄÅÓ ÃÏÍÐÌÉÍÅÎÔÁÒÙ ÆÕÌÌ-ÐÁÇÅ ÐÒÏÇÒÁÍ ÁÄÖÅÒÔÉÓÅÍÅÎÔȠ ÓÐÏÎÓÏÒÓÈÉÐ ÒÉÂÂÏÎ ÁÔ ÃÏÎÆÅÒÅÎÃÅȠ ÒÅÃÏÇÎÉÔÉÏÎ ÏÎ 
ÓÉÇÎÁÇÅȟ ÉÎ ÐÒÏÇÒÁÍ Ǫ ÏÎ -!#Ï ×ÅÂÓÉÔÅȟ ÂÌÏÇȟ ÁÎÄ ÍÏÂÉÌÅ ÁÐÐȠ ÁÎÄ ÁÄÄÉÔÉÏÎÁÌ ÂÅÎÅУÉÔÓ ÁÓ ÌÉÓÔÅÄȢ !ÌÌ 0ÒÅÍÉÅÒÅ 
,ÅÖÅÌ 3ÐÏÎÓÏÒÓÈÉÐÓ ɉÅØÃÅÐÔ )ÎÁÕÇÕÒÁÌ "ÁÎÑÕÅÔɊ ÁÒÅ %8#,53)6% ÓÐÏÎÓÏÒÓÈÉÐÓȟ ÁÎÄ ×ÉÌÌ ÏÎÌÙ ÈÁÖÅ ÏÎÅ ÓÐÏÎÓÏÒȢ 

tƻǿŜǊ ½ƻƴŜ [ƻǳƴƎŜτϷоΣллл 
hǳǊ ŀǧŜƴŘŜŜǎ ƴŜŜŘ ŀ ǉǳƛŜǘ ǇƭŀŎŜ ǘƻ ǘŀƭƪΣ  
ǿƻǊƪ ǘƻƎŜǘƘŜǊΣ ŀƴŘ ŎǊŜŀǘŜ ǎƻƭǳǝƻƴǎτ  
ōŜ ǘƘŜ ǇǊƻǾƛŘŜǊ ƻŦ ǘƘƛǎ ǎǇŀŎŜΗ 

a!/ƻΩǎ ŀǧŜƴŘŜŜǎ ƴŜŜŘ ǘƻ ōŜ ŀōƭŜ ǘƻ ǎƛǘ Řƻǿƴ 
ŀƴŘ ǘŀƭƪ ƛƴ ǎƳŀƭƭ ƎǊƻǳǇǎ ƻǊ ƻƴŜ-ƻƴ-ƻƴŜ ƻǳǘǎƛŘŜ ƻŦ 
ƻǳǊ ǎŜǎǎƛƻƴǎ ŀƴŘ ǎŎƘŜŘǳƭŜŘ ŀŎǝǾƛǝŜǎΦ ! ǊƻƻƳ ǿƛƭƭ 
ōŜ ǎŜǘ ŀǎƛŘŜ ŦƻǊ ŀǧŜƴŘŜŜǎ ǘƻ ǳǎŜ ŀǎ ǘƘŜȅ ƴŜŜŘ ƛǘΦ 
  

!ƭǎƻ ƘŜƭŘ ƛƴ ǘƘƛǎ ǊƻƻƳ ŀǊŜ ƻǳǊ ά{ǇƻƴǎƻǊ {ƘƻǿŎŀǎŜ 
{Ŝǎǎƛƻƴǎέ - ол-ƳƛƴǳǘŜ ǎŜǎǎƛƻƴǎ ǇǊŜǎŜƴǘŜŘ ōȅ ƻǳǊ 
{ǇƻƴǎƻǊǎ ǘƻ ƘƛƎƘƭƛƎƘǘ ǘƘŜƛǊ ǇǊƻŘǳŎǘǎ ŀƴŘ ǎŜǊǾƛŎŜǎΗ 
 

¶ {ǇƻƴǎƻǊ ǊŜŎŜƛǾŜǎ м Cǳƭƭ wŜƎƛǎǘǊŀǝƻƴ 

¶ {ǇƻƴǎƻǊ ƭƻƎƻ ǇǊƛƴǘŜŘ ƻƴ ǘŀōƭŜ ǘŜƴǘǎ ŀƴŘ 
ǎƛƎƴŀƎŜ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ǊƻƻƳΣ ŀƴŘ ǎƛƎƴŀƎŜ ŘƛǊŜŎǘƛƴƎ 
ŀǘǘŜƴŘŜŜǎ ǘƻ ǘƘŜ ǊƻƻƳ 

¶ {ǇƻƴǎƻǊ Ƴŀȅ ǇǊƻǾƛŘŜ ǇǊƻƳƻǝƻƴŀƭ ƳŀǘŜǊƛŀƭǎ 
ǘƻ ŘƛǎǇƭŀȅ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ǊƻƻƳ  

¶ /ƻƳǇƭƛƳŜƴǘŀǊȅ ƛƴǘŜǊƴŜǘ ŀƴŘ ǿŀǘŜǊ ǇǊƻǾƛŘŜŘ 
ƛƴ ǘƘŜ ǊƻƻƳτŀƭƭ ƻǘƘŜǊ ŎŀǘŜǊƛƴƎ ƻǊ ŀǳŘƛƻκ
Ǿƛǎǳŀƭ ƴŜŜŘǎ ƻǊ ƻǘƘŜǊ ŜȄǇŜƴǎŜǎ ǿƛƭƭ ōŜ ǘƘŜ 
ǎǇƻƴǎƻǊΩǎ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƛƭƛǘȅ 

¶ !ǳŘƛŜƴŎŜΥ ¢Ƙƛǎ ǊƻƻƳ ƛǎ ƻƴ ǘƘŜ ǎŜŎƻƴŘ ƅƻƻǊ 
ƻƴ ǘƘŜ Ƴŀƛƴ Ƙŀƭƭǿŀȅ ǘƻ ǘƘŜ ŎƻƴǾŜƴǝƻƴ 
ŎŜƴǘŜǊτ ŀƭƭ ƻŦ ƻǳǊ ŀǧŜƴŘŜŜǎ ǿƛƭƭ ǎŜŜ ǘƘŀǘ ȅƻǳ 
ǇǊƻǾƛŘŜŘ ǘƘƛǎ ǎŜǊǾƛŎŜ ŀƴŘ Ƴƻǎǘ ǿƛƭƭ ǳǎŜ ƛǘΗ 

wŜƎƛǎǘǊŀǝƻƴτϷоΣллл 

.Ŝ ƻǳǘ ƛƴ ŦǊƻƴǘ ƻŦ ǘƘŜ ŎǊƻǿŘΗ 
a!/ƻ ƻǇŜƴǎ ǊŜƎƛǎǘǊŀǝƻƴ ŦƻǊ ǘƘƛǎ ŜǾŜƴǘ ƛƴ ƭŀǘŜ 
{ŜǇǘŜƳōŜǊΣ ǿƘƛŎƘ ƳŜŀƴǎ ƳƻƴǘƘǎ ƻŦ ƳŀǊƪŜǝƴƎ ŦƻǊ ǘƘŜ 
wŜƎƛǎǘǊŀǝƻƴ {ǇƻƴǎƻǊΦ ¢Ƙƛǎ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ƛƴŎƭǳŘŜǎ  
ǇǊŜςŎƻƴŦŜǊŜƴŎŜΣ ƻƴ-ǎƛǘŜΣ ŀƴŘ Ǉƻǎǘ-ŎƻƴŦŜǊŜƴŎŜ 
ƳŀǊƪŜǝƴƎΗ 
¶ {ǇƻƴǎƻǊΩǎ ƭƻƎƻ ŀƴŘ ŎƻƳǇŀƴȅ ƭƛƴƪ ƛƴŎƭǳŘŜŘ ƻƴ ǘƘŜ 
ŦƻƭƭƻǿƛƴƎΥ 

 - tǊƻƳƻǝƻƴŀƭ 9Ƴŀƛƭǎ  
            - с-²ŜŜƪ /ƻǳƴǘŘƻǿƴ 9Ƴŀƛƭ  
 - 5ƛƎƛǘŀƭ ŀƴŘ tǊƛƴǘŜŘ tǊƻƳƻǘƛƻƴŀƭ .ǊƻŎƘǳǊŜ 
 - /ƻƴŦŜǊŜƴŎŜ ǊŜƎƛǎǘǊŀǘƛƻƴ ǿŜōǇŀƎŜ 
 - ¦ǇŘŀǘŜ ŜƳŀƛƭǎ ǎŜƴǘ ǘƻ ǊŜƎƛǎǘǊŀƴǘǎ  
 - tƻǎǘ-ŎƻƴŦŜǊŜƴŎŜ ǎǳǊǾŜȅ ŜƳŀƛƭ 
¶ {ǇƻƴǎƻǊ ƭƻƎƻ ǇǊƛƴǘŜŘ ƻƴ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎΥ 

- tǊƻƳƛƴŜƴǘ {ƛƎƴŀƎŜ ƴŜŀǊ ǊŜƎƛǎǘǊŀǝƻƴ ŘŜǎƪ 
 - wŜƎƛǎǘǊŀǝƻƴ Ŧƻƭƛƻ ƴƻǘŜǇŀŘǎ 
¶ {ǇƻƴǎƻǊ ǇǊƻƳƻǝƻƴŀƭ ƳŀǘŜǊƛŀƭ Ƴŀȅ ōŜ ŘƛǎǇƭŀȅŜŘ ŀǘ 
a!/ƻ wŜƎƛǎǘǊŀǝƻƴ 5Ŝǎƪ  

¶ !ǳŘƛŜƴŎŜΥ  
- hǾŜǊ мΣллл ǳƴƛǉǳŜ ǾƛŜǿǎ ƻŦ ǇǊŜ-ŜǾŜƴǘ 
ǇǊƻƳƻǝƻƴŀƭ ƳŀǘŜǊƛŀƭ 

- с-²ŜŜƪ /ƻǳƴǘŘƻǿƴ 9Ƴŀƛƭ ǎŜƴǘ ǘƻ ƻǾŜǊ уΣллл 
ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭǎ ŦƻǊ ǘƘŜ с ǿŜŜƪǎ ƭŜŀŘƛƴƎ ǳǇ ǘƻ 
ŎƻƴŦŜǊŜƴŎŜΣ t[¦{ 

- 9ŀŎƘ ƻŦ ƻǳǊ рллҌ ŀǧŜƴŘŜŜǎ ǿƛƭƭ ǎŜŜ ȅƻǳǊ 
ōǊŀƴŘƛƴƎ ŀǘ ƭŜŀǎǘ с ǝƳŜǎ ƻƴ ƻǳǊ ǇǊŜ-
ŎƻƴŦŜǊŜƴŎŜ ƳŀǘŜǊƛŀƭǎΣ ǊŜǎǳƭǝƴƎ ƛƴ нΣплл ǾƛŜǿǎ 
ŀƳƻƴƎ ǊŜƎƛǎǘŜǊŜŘ ŀǧŜƴŘŜŜǎΗ 

²ŜƭŎƻƳƛƴƎ .ŀƴǉǳŜǘ IƻǎǘτϷоΣллл  
tǳǘ ŀ ŦŀŎŜ ƻƴ ȅƻǳǊ ŎƻƳǇŀƴȅΩǎ ƴŀƳŜΗ 
¢ƘŜ ²ƛƴǘŜǊ /ƻƴŦŜǊŜƴŎŜ ²ŜƭŎƻƳƛƴƎ .ŀƴǉǳŜǘ ƛǎ ǘƘŜ ƻŦŦƛŎƛŀƭ ǎǘŀǊǘ ƻŦ ƻǳǊ ²ƛƴǘŜǊ /ƻƴŦŜǊŜƴŎŜΦ  
¶ {ǇƻƴǎƻǊ ǊŜŎŜƛǾŜǎ р .ŀƴǉǳŜǘ ǝŎƪŜǘǎ ϧ ǊŜǎŜǊǾŜŘ ǎŜŀǘǎ ŀǘ ŀ ±Lt ǘŀōƭŜ ƴŜŀǊ ǘƘŜ ǎǘŀƎŜ 

¶ {ǇƻƴǎƻǊ ƭƻƎƻ ǇǊƛƴǘŜŘ ƻƴ ŜǾŜƴǘ ǘƛŎƪŜǘ  

¶ {ǇƻƴǎƻǊ ƭƻƎƻ ǇǊƛƴǘŜŘ ƻƴ ōƻǘƘ ǎƛŘŜǎ ƻŦ ǘƘŜ ǘŀōƭŜ ƴǳƳōŜǊ ŎŀǊŘǎτǘƘŜǊŜ ŀǊŜ ǳǎǳŀƭƭȅ 
ŀōƻǳǘ ол ǘŀōƭŜǎ ƻŦ мл ǇŜƻǇƭŜ ŜŀŎƘ 

¶ !ǳŘƛŜƴŎŜΥ !ǇǇǊƻȄΦ плл ǇŜƻǇƭŜ ǿƛƭƭ ŀǧŜƴŘ 

P̙̙̌̔̐̌̌ S̗̖̖̙̗̏̐̕̚̚̚ 

Table #5  
MACo Winter Conference  

Welcoming Banquet  
hosted by: 

 
Your logo 
here! 



)ÎÃÌÕÄÅÓ ÃÏÍÐÌÉÍÅÎÔÁÒÙ ÆÕÌÌ-ÐÁÇÅ ÐÒÏÇÒÁÍ ÁÄÖÅÒÔÉÓÅÍÅÎÔȠ ÓÐÏÎÓÏÒÓÈÉÐ ÒÉÂÂÏÎ ÁÔ ÃÏÎÆÅÒÅÎÃÅȠ ÒÅÃÏÇÎÉÔÉÏÎ ÏÎ 
ÓÉÇÎÁÇÅȟ ÉÎ ÐÒÏÇÒÁÍ Ǫ ÏÎ -!#Ï ×ÅÂÓÉÔÅȟ ÂÌÏÇȟ ÁÎÄ ÍÏÂÉÌÅ ÁÐÐȠ ÁÎÄ ÁÄÄÉÔÉÏÎÁÌ ÂÅÎÅУÉÔÓ ÁÓ ÌÉÓÔÅÄȢ !ÌÌ 0ÒÅÍÉÅÒÅ 
,ÅÖÅÌ 3ÐÏÎÓÏÒÓÈÉÐÓ ɉÅØÃÅÐÔ )ÎÁÕÇÕÒÁÌ "ÁÎÑÕÅÔɊ ÁÒÅ %8#,53)6% ÓÐÏÎÓÏÒÓÈÉÐÓȟ ÁÎÄ ×ÉÌÌ ÏÎÌÙ ÈÁÖÅ ÏÎÅ ÓÐÏÎÓÏÒȢ 

aƻōƛƭŜ 5ŜǾƛŎŜ /ƘŀǊƎƛƴƎ {ǘŀǝƻƴτϷнΣллл 
DƛǾŜ ǘƘŜƳ ǘƘŜ ŎƘŀǊƎŜ ǘƘŜȅ ƴŜŜŘΗ 
aƻōƛƭŜ ŘŜǾƛŎŜ ŎƘŀǊƎƛƴƎ ǎǘŀǝƻƴǎ ǇǊƻǾƛŘŜ ŀǧŜƴŘŜŜǎ ǿƛǘƘ ŀ ǉǳƛŎƪΣ 
ŎƻƴǾŜƴƛŜƴǘ ƳŜŀƴǎ ƻŦ ŎƘŀǊƎƛƴƎ ǘƘŜƛǊ ǇƘƻƴŜǎ ƻǊ ǘŀōƭŜǘǎΦ [ƻŎƪŜǊǎ 
ƪŜŜǇ ǳǎŜǊǎΩ ŘŜǾƛŎŜǎ ǎŀŦŜ ǿƘƛƭŜ ǘƘŜȅ ŎƘŀǊƎŜΦ 

¶ {ǇƻƴǎƻǊ ƭƻƎƻ ŘƛǎǇƭŀȅŜŘ ƻƴ ǘƘŜ ƳƻōƛƭŜ ŎƘŀǊƎƛƴƎ ǎǘŀǘƛƻƴ 

¶ !ǳŘƛŜƴŎŜΥ !ƭƭ ƻŦ ƻǳǊ рллҌ ŀǧŜƴŘŜŜǎ ǿƛƭƭ ǎŜŜ ǘƘŜ ŎƘŀǊƎƛƴƎ 
ǎǘŀǝƻƴ ŀƴŘ ŀǇǇǊŜŎƛŀǘŜ ȅƻǳǊ ƎŜƴŜǊƻǎƛǘȅ ŦƻǊ ǇǊƻǾƛŘƛƴƎ ǎǳŎƘ ŀ 
ƴŜŎŜǎǎŀǊȅ ǎŜǊǾƛŎŜΗ /ƻƳǇŀǝōƭŜ ǿƛǘƘ ƴŜŀǊƭȅ фу҈ ƻŦ ŀƭƭ ƳƻōƛƭŜ 
ŘŜǾƛŎŜǎΦ PAGE 5 

bŜŎƪǿŀƭƭŜǘǎτϷоΣллл  

aŀƪŜ ŀ ŬǊǎǘ ƛƳǇǊŜǎǎƛƻƴτƻǾŜǊ ŀƴŘ ƻǾŜǊ ŀƎŀƛƴΗ 
bŜǘǿƻǊƪƛƴƎ ƛǎ ŀ ōƛƎ ǇŀǊǘ ƻŦ a!/ƻΩǎ ²ƛƴǘŜǊ /ƻƴŦŜǊŜƴŎŜ ŀƴŘ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ǇƭŀŎŜ 
ŜǾŜǊȅƻƴŜ ƭƻƻƪǎ ǿƘŜƴ ƳŜŜǝƴƎ ǎƻƳŜƻƴŜ ƛǎ ǘƘŜ ƴŀƳŜ ōŀŘƎŜτ 
ƎŜǘ ȅƻǳǊ ƭƻƎƻ ƴŜȄǘ ǘƻ ŀƭƭ ƻŦ ƻǳǊ ŀǧŜƴŘŜŜǎΩ ŀƴŘ ŜȄƘƛōƛǘƻǊǎΩ ƴŀƳŜǎΗ 

¶ {ǇƻƴǎƻǊΩǎ ƭƻƎƻ ƛƳǇǊƛƴǘŜŘ ƻƴ ŎŀƴǾŀǎ ƴŜŎƪǿŀƭƭŜǘǎ 

¶ !ǳŘƛŜƴŎŜΥ 9ŀŎƘ ƻŦ ƻǳǊ рллҌ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎ Ƴǳǎǘ ǿŜŀǊ ŀ ƴŜŎƪǿŀƭƭŜǘ 
ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ǘƘŜ ŎƻƴŦŜǊŜƴŎŜτ ǘƘŜ {ǇƻƴǎƻǊΩǎ ōǊŀƴŘƛƴƎ ǿƛƭƭ 
ŀƭǿŀȅǎ ōŜ ƛƴ ǎƛƎƘǘΗ 

Customized  
for you! 

LƴŀǳƎǳǊŀƭ .ŀƴǉǳŜǘτϷоΣллл 
¢Ƙƛǎ ŜǾŜƴǘ ǊŜŎŜƛǾŜǎ ƻǳǊ ƘƛƎƘ ŀǧŜƴŘŀƴŎŜτ 
ŘƻƴΩǘ Ƴƛǎǎ ǘƘƛǎ ŎƘŀƴŎŜ ǘƻ ōŜ ǎŜŜƴ ōȅ ƻǳǊ ŀǧŜƴŘŜŜǎΗ 

¢Ƙƛǎ ŜǾŜƴǘ ƘƛƎƘƭƛƎƘǘǎ Ŏƻǳƴǘȅ ƳŜƳōŜǊǎ ǿƘƻ ƘŀǾŜ ŜȄŎŜƭƭŜŘ ƛƴ ǇǳōƭƛŎ 
ǎŜǊǾƛŎŜǎ ŀƴŘ ōŜǎǘ ǇǊŀŎǝŎŜǎΗ 

¢ƘŜ ǊƻƻƳ ǿƛƭƭ ōŜ ǇŀŎƪŜŘ ǿƛǘƘ ƭƻŎŀƭ ƎƻǾŜǊƴƳŜƴǘ ƭŜŀŘŜǊǎΣ {ŜƴŀǘƻǊǎΣ 
ŀƴŘ 5ŜƭŜƎŀǘŜǎ ǿƘƻ ǿƛƭƭ ōŜ ŜŀƎŜǊ ǘƻ ƘŜŀǊ ƳƻǊŜ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ  
!ŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝƻƴΩǎ Ǉƭŀƴǎ ŀƴŘ ǘƘƻǳƎƘǘǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ǳǇŎƻƳƛƴƎ DŜƴŜǊŀƭ 
!ǎǎŜƳōƭȅ {ŜǎǎƛƻƴΦ 

¶ {ǇƻƴǎƻǊ ƭƻƎƻ ǇǊƛƴǘŜŘ ƻƴ ǘƘŜ ǘŀōƭŜ ƴǳƳōŜǊ ŎŀǊŘǎτǘƘŜǊŜ ŀǊŜ ǳǎǳŀƭƭȅ ŀōƻǳǘ пр ǘŀōƭŜǎ ƻŦ мл ǇŜƻǇƭŜ ŜŀŎƘ 

¶ {ǇƻƴǎƻǊ ƭƻƎƻ ǇǊƛƴǘŜŘ ƻƴ LƴŀǳƎǳǊŀƭ .ŀƴǉǳŜǘ ǘƛŎƪŜǘΣ ƎƛǾŜƴ ǘƻ ŜŀŎƘ Ŧǳƭƭ ǊŜƎƛǎǘǊŀƴǘ ŀƴŘ ŜŀŎƘ Řŀƛƭȅ ǊŜƎƛǎǘǊŀƴǘ 
ǿƘƻ ǇǳǊŎƘŀǎŜǎ ŀ ǘƛŎƪŜǘ όƛŦ ŎƻƴǘǊŀŎǘ ǊŜŎŜƛǾŜŘ ōȅ bƻǾŜƳōŜǊ сΣ нлмтύ 

¶ {ǇƻƴǎƻǊ ƴŀƳŜ ǇǊƛƴǘŜŘ ƻƴ ǎƛƎƴŀƎŜ ǘƻ ōŜ ŘƛǎǇƭŀȅŜŘ ŀǘ ǘƘŜ .ŀƴǉǳŜǘ 

¶ {ǇƻƴǎƻǊ ǿƛƭƭ ǊŜŎŜƛǾŜ м ±Lt ōŀƴǉǳŜǘ ǘŀōƭŜ ƴŜŀǊ ǘƘŜ ǎǘŀƎŜΣ мл .ŀƴǉǳŜǘ ǝŎƪŜǘǎΣ  ŀƴŘ ŀ ŎƻƴŬǊƳŜŘ 
ǊŜƎƛǎǘǊŀƴǘ ƭƛǎǘ ǘƻ ƛƴǾƛǘŜ ǊŜƎƛǎǘŜǊŜŘ ƎǳŜǎǘǎ ǘƻ Ƨƻƛƴ ǘƘŜƳ ŀǘ ǘƘƛǎ ǘŀōƭŜ 

¶ !ǳŘƛŜƴŎŜΥ !ǇǇǊƻȄΦ орл ŀǧŜƴŘŜŜǎ ŀƴŘ ƎǳŜǎǘǎ Ƨƻƛƴ ǳǎ ŦƻǊ ǘƘƛǎ ŘƛƴƴŜǊ  

M̖̙̌ P̙̙̌̔̐̌̌ S̗̖̖̙̗̏̐̕̚̚̚ 



Ľ̈̋ S̗̖̖̙̗̏̐̕̚̚̚ 

)ÎÃÌÕÄÅÓ ÃÏÍÐÌÉÍÅÎÔÁÒÙ ÈÁÌÆ-ÐÁÇÅ ÐÒÏÇÒÁÍ ÁÄÖÅÒÔÉÓÅÍÅÎÔȠ ÓÐÏÎÓÏÒÓÈÉÐ ÒÉÂÂÏÎ ÁÔ ÃÏÎÆÅÒÅÎÃÅȠ 
ÒÅÃÏÇÎÉÔÉÏÎ ÏÎ ÓÉÇÎÁÇÅȟ ÉÎ ÐÒÏÇÒÁÍ Ǫ ÏÎ -!#Ï ×ÅÂÓÉÔÅȟ ÂÌÏÇȟ ÁÎÄ ÍÏÂÉÌÅ ÁÐÐȟ ÁÎÄ ÁÄÄÉÔÉÏÎÁÌ 
ÂÅÎÅУÉÔÓ ÁÓ ÌÉÓÔÅÄȢ ,ÅÁÄ 3ÐÏÎÓÏÒÓÈÉÐÓ ÁÒÅ %8#,53)6%ɂÔÈÅÒÅ ÍÁÙ ÏÎÌÙ ÂÅ ÏÎÅ ÆÏÒ ÅÁÃÈ ÏÐÔÉÏÎȢ 

²ƛCƛ {ǇƻƴǎƻǊτϷнΣрлл 
CŀŎƛƭƛǘŀǘŜ ǘƘŜ ŎƻƴƴŜŎǝƻƴΗ 9·/[¦{L±9τƻƴƭȅ ƻƴŜ ǎǇƻƴǎƻǊΗ 
¢ƘŜ ŀōƛƭƛǘȅ ǘƻ Řƻ ōǳǎƛƴŜǎǎ ŘƛƎƛǘŀƭƭȅ ƛǎ ƳƻǊŜ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǘƘŀƴ ŜǾŜǊτōŜ ǘƘŜ ǇǊƻǾƛŘŜǊ ƻŦ ŦǊŜŜ ǿƛǊŜƭŜǎǎ ƛƴǘŜǊƴŜǘ ŦƻǊ 
ƻǳǊ ŀǧŜƴŘŜŜǎΗ 

¶ {ǇƻƴǎƻǊ ƭƻƎƻ ŘƛǎǇƭŀȅŜŘ ƻƴ ǎƛƎƴŀƎŜ ƛƴŦƻǊƳƛƴƎ ŀǧŜƴŘŜŜǎ ǘƘŀǘ ŦǊŜŜ ²ƛCƛ ǿŀǎ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ōȅ ǘƘŜ ǎǇƻƴǎƻǊ 

¶ {ǇƻƴǎƻǊ ƭƻƎƻ ŘƛǎǇƭŀȅŜŘ ƻƴ ά/ƻƴƴŜŎǘ ǘƻ ²ƛCƛέ ŎŀǊŘǎ ƛƴŎƭǳŘŜŘ ƛƴ ŜŀŎƘ ǊŜƎƛǎǘǊŀƴǘǎΩ ŎƘŜŎƪ-ƛƴ ƳŀǘŜǊƛŀƭǎ 

¶ !ǳŘƛŜƴŎŜΥ !ƭƭ рллҌ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎ ǿƛƭƭ ǎŜŜ ǘƘŀǘ ȅƻǳ ǎǇƻƴǎƻǊŜŘ ǘƘƛǎ ǎŜǊǾƛŎŜΗ 

Iȅŀǧ IƻǘŜƭ wƻƻƳ YŜȅŎŀǊŘǎτϷнΣтрл 
.Ŝ ǘƘŜ ƪŜȅ ǘƻ ǘƘŜƛǊ ƘƻƳŜ-ŀǿŀȅ-ŦǊƻƳ-ƘƻƳŜΗ 9·/[¦{L±9τƻƴƭȅ ƻƴŜ ǎǇƻƴǎƻǊΗ 
aƻǎǘ ƻŦ a!/ƻΩǎ ²ƛƴǘŜǊ /ƻƴŦŜǊŜƴŎŜ ŀǧŜƴŘŜŜǎ ǎǘŀȅ ƻƴŜ ƻǊ ǘǿƻ ƴƛƎƘǘǎ ŀǘ ǘƘŜ IȅŀǧΦ DŜǘ 
ȅƻǳǊ ōǊŀƴŘƛƴƎ ƻƴ ǘƘŜƛǊ ǊƻƻƳ ƪŜȅΗ  

¶ {ǇƻƴǎƻǊ ŘŜǎƛƎƴ ǇǊƛƴǘŜŘ ƻƴ Iȅŀǘǘ ǊƻƻƳ ƪŜȅǎ ŦƻǊ ƻǳǊ ŀǘǘŜƴŘŜŜǎΩ ǳǎŜ ŘǳǊƛƴƎ ƻǳǊ ŎƻƴŦŜǊŜƴŎŜ 

¶ !ǳŘƛŜƴŎŜΥ ¢ƘŜ ƳŀƧƻǊƛǘȅ ƻŦ ƻǳǊ ŀǧŜƴŘŜŜǎ ǿƛƭƭ ƭƻƻƪ ŀǘ ǘƘƛǎ ǊƻƻƳ ŎŀǊŘ 
ǎŜǾŜǊŀƭ ǝƳŜǎ ŀ Řŀȅ ƻƴ ŜŀŎƘ ƻŦ ǘƘŜ о Řŀȅǎ ƻŦ ƻǳǊ ŎƻƴŦŜǊŜƴŎŜΗ 

/ƻũŜŜ .ǊŜŀƪǎτϷнΣллл 
DŜǘ ȅƻǳǊ ƭƻƎƻ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ƘŀƴŘǎ ƻŦ ƻǳǊ ŀǧŜƴŘŜŜǎΗ 9·/[¦{L±9τƻƴƭȅ ƻƴŜ ǎǇƻƴǎƻǊΗ 
¢ƘŜǊŜ ŀǊŜ ǎŜǾŜǊŀƭ ŎƻũŜŜ ōǊŜŀƪǎ ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ǘƘŜ ŎƻƴŦŜǊŜƴŎŜΦ ¢ƘŜ ǎǇƻƴǎƻǊΩǎ ƭƻƎƻ ǿƛƭƭ ōŜ 
ǇǊƛƴǘŜŘ ƻƴ ōǊŀƴŘŜŘ ŎƻũŜŜ ŎǳǇ ǎƭŜŜǾŜǎΣ ǿƘƛŎƘ ǿƛƭƭ ōŜ ǳǎŜŘ ŦƻǊ ŀƭƭ ƻŦ ǘƘŜ ŎƻũŜŜ ōǊŜŀƪǎΦ 
¢Ƙƛǎ ƛǎ ŀ ǳƴƛǉǳŜ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǘƻ ōŜ ǎǳǊŜ ƻǳǊ ŀǧŜƴŘŜŜǎ ƪƴƻǿ ȅƻǳǊ ƴŀƳŜΗ 

¶ {ǇƻƴǎƻǊΩǎ ƭƻƎƻ ǇǊƛƴǘŜŘ ƻƴ ŎǳǎǘƻƳ ŎƻũŜŜ ŎǳǇ ǎƭŜŜǾŜǎ  

¶ {ǇƻƴǎƻǊ ǇǊƻƳƻǝƻƴŀƭ ƳŀǘŜǊƛŀƭ Ƴŀȅ ōŜ ŘƛǎǇƭŀȅŜŘ ŀǘ ŀ ǘŀōƭŜ ƴŜŀǊ ǘƘŜ ŎƻũŜŜ ōǊŜŀƪ  

¶ !ǳŘƛŜƴŎŜΥ рллҌ ŀǧŜƴŘŜŜǎ ǿƛƭƭ ƘŀǾŜ ǘƘŜ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǘƻ ǳǎŜ ǘƘƛǎ ōǊŀƴŘŜŘ ƛǘŜƳ CL±9 
ŘƛũŜǊŜƴǘ ǝƳŜǎ ƻǾŜǊ ǘƘŜ о Řŀȅǎ ƻŦ ǘƘŜ ŎƻƴŦŜǊŜƴŎŜΥ нΣлллҌ ǾƛŜǿǎ ƻŦ ȅƻǳǊ ƭƻƎƻΗ 

Customized  
for you! 

Your  
logo! 
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ώ̧ ƻǳǊ bŀƳŜ IŜǊŜϐ 5ǳŜƭƛƴƎ tƛŀƴƻǎ wŜŎŜǇǝƻƴτϷрΣллл 
.Ŝ ǘƘŜ ƳŀŜǎǘǊƻ ƻŦ ǘƘŜ ŜǾŜƴƛƴƎΗ 9·/[¦{L±9τƻƴƭȅ ƻƴŜ ǎǇƻƴǎƻǊΗ 
hǳǊ ƎǳŜǎǘǎ ƭƛƪŜ ǘƻ ƎŀǘƘŜǊ ƛƴ ǘƘŜ ŜǾŜƴƛƴƎǎ ŦƻǊ ƴŜǘǿƻǊƪƛƴƎ ŀƴŘ ǎƻŎƛŀƭƛȊƛƴƎΦ  
¢Ƙƛǎ ȅŜŀǊΣ a!/ƻ ƛǎ ǇǊƻǾƛŘƛƴƎ ŘǳŜƭƛƴƎ Ǉƛŀƴƻǎ ŀǎ ŜƴǘŜǊǘŀƛƴƳŜƴǘ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ǘƘŜ 
²ŜƭŎƻƳƛƴƎ .ŀƴǉǳŜǘ ƻƴ ²ŜŘƴŜǎŘŀȅ ƴƛƎƘǘΦ ¢Ƙƛǎ Ŧǳƴ ŀƴŘ ƛƴǘŜǊŀŎǝǾŜ ǎƘƻǿ ǿƛƭƭ ōŜ 
ŀ ƎǊŜŀǘ ǿŀȅ ǘƻ ƘŜƭǇ ŀǧŜƴŘŜŜǎ ǳƴǿƛƴŘ ŦǊƻƳ ŀƴ ƛƴǘŜƴǎŜ Řŀȅ ƻŦ ƭŜŀǊƴƛƴƎΦ DŜǘ ȅƻǳǊ 
ƴŀƳŜ ƻƴ ǘƘŜ ǇƛŀƴƻǎτƛǘΩǎ ǎǳǊŜ ǘƻ ōŜ ŀ Ƙƛǘ ŀƴŘ ŜǾŜǊȅƻƴŜ ǿƛƭƭ ōŜ ǘŀƭƪƛƴƎ ŀōƻǳǘ ƛǘΗ 

¶ {ǇƻƴǎƻǊ ƴŀƳƛƴƎ ǊƛƎƘǘǎτȅƻǳǊ ƴŀƳŜ ƭƛǎǘŜŘ ŜǾŜǊȅǿƘŜǊŜ a!/ƻ ŀŘǾŜǊǝǎŜǎ ƻǊ ƳŜƴǝƻƴ ǘƘƛǎ ǊŜŎŜǇǝƻƴ 

¶ {ǇƻƴǎƻǊ ƭƻƎƻ ŘƛǎǇƭŀȅŜŘ ƻƴ Ǉƛŀƴƻǎ ŀƴŘ ǎƛƎƴŀƎŜ ǇƻƛƴǝƴƎ ƎǳŜǎǘǎ ǘƻ ǘƘŜ ǊŜŎŜǇǝƻƴ 

¶ м ŎƻƳǇƭƛƳŜƴǘŀǊȅ Ŧǳƭƭ ǊŜƎƛǎǘǊŀǝƻƴ ŀƴŘ н ǝŎƪŜǘǎ ǘƻ ǘƘŜ ²ŜƭŎƻƳƛƴƎ .ŀƴǉǳŜǘ 

¶ !ǳŘƛŜƴŎŜΥ aƻǎǘ ƻŦ ƻǳǊ рллҌ ƎǳŜǎǘǎ ǿƛƭƭ Ǉƭŀƴ ǘƻ ŀǧŜƴŘΗ 

 



!ǿŀǊŘǎ .ŀƴǉǳŜǘ /ƻ-{ǇƻƴǎƻǊτϷнΣллл 
DŜǘ ŀ ŦǊƻƴǘ Ǌƻǿ ǎŜŀǘΗ 

¢Ƙƛǎ ŜǾŜƴǘ ƛǎ ǘƘŜ ƻŦŦƛŎƛŀƭ ǎǘŀǊǘ ƻŦ ƻǳǊ ²ƛƴǘŜǊ /ƻƴŦŜǊŜƴŎŜΦ LǘΩǎ ŀ ƎǊŜŀǘ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ŦƻǊ ƎǳŜǎǘǎ ǘƻ ŎŀǘŎƘ ǳǇ ŀƴŘ ǎƘŀǊŜ 
ǘƘŜƛǊ ŜȄŎƛǘŜƳŜƴǘ ŦƻǊ ǘƘŜ Řŀȅǎ ŀƘŜŀŘΗ 

¶ {ǇƻƴǎƻǊ ǊŜŎŜƛǾŜǎ р ǝŎƪŜǘǎ ǘƻ ǘƘŜ .ŀƴǉǳŜǘ ǿƛǘƘ ǊŜǎŜǊǾŜŘ ǎŜŀǘǎ ŀǘ ŀ ±Lt ǘŀōƭŜ ƴŜŀǊ ǘƘŜ ǎǘŀƎŜ 

¶ {ǇƻƴǎƻǊ ǿƛƭƭ ƘŀǾŜ ŀ ŘƛǎǇƭŀȅ ǘŀōƭŜ ƛƴ ǘƘŜ ǊƻƻƳ ŦƻǊ ǇǊƻƳƻǝƻƴŀƭ ƳŀǘŜǊƛŀƭǎ ŀƴŘ ƎƛǾŜŀǿŀȅ ƛǘŜƳǎ 

¶ !ǳŘƛŜƴŎŜΥ !ǇǇǊƻȄΦ плл ǇŜƻǇƭŜ ŀǧŜƴŘ ǘƘƛǎ ŘƛƴƴŜǊΦ 

LƴŀǳƎǳǊŀƭ .ŀƴǉǳŜǘ ϧ !ǿŀǊŘǎ /ŜǊŜƳƻƴȅ ²ƛƴŜ {ŜǊǾƛŎŜτϷнΣллл 
²Ŝ ǎŜŜ ƻǳǊ ƘƛƎƘŜǎǘ ŀǧŜƴŘŀƴŎŜ ŀǘ ǘƘƛǎ ŜǾŜƴǘτI¦D9 ±L{L.L[L¢¸Η 

²Ŝ ǎŜŜ ǾŜǊȅ ƘƛƎƘ ŀǧŜƴŘŀƴŎŜ ŀǘ ǘƘƛǎ ŜǾŜƴǘτŀƊŜǊ ŘƛƴƴŜǊΣ ǘƘŜ DƻǾŜǊƴƻǊ 
ǘǊŀŘƛǝƻƴŀƭƭȅ ƛƴǎǘŀƭƭǎ ƻǳǊ .ƻŀǊŘ ƻŦ 5ƛǊŜŎǘƻǊǎ ŀƴŘ ƎƛǾŜǎ Ƙƛǎ ǘƘƻǳƎƘǘǎ ƻƴ ǘƘŜ 
ǳǇŎƻƳƛƴƎ ƭŜƎƛǎƭŀǝǾŜ ǎŜǎǎƛƻƴΦ !ǎ ǇŀǊǘ ƻŦ ŘƛƴƴŜǊΣ ǿŜ ƻũŜǊ ǘŀōƭŜ-ǎƛŘŜ ǿƛƴŜ ǎŜǊǾƛŎŜΦ 

¶ {ǇƻƴǎƻǊ ƭƻƎƻ ŀƴŘ ŎƻƴǘŀŎǘ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ǇǊƛƴǘŜŘ ƻƴ ƭŀƳƛƴŀǘŜŘ ǿƛƴŜ Ǝƭŀǎǎ 
ŎƻƭƭŀǊǎ ǘƻ ōŜ ǇƭŀŎŜŘ ƻƴ ŀƭƭ ǿƛƴŜ ƎƭŀǎǎŜǎΦ 

¶ !ǳŘƛŜƴŎŜΥ 9ŀŎƘ ƻŦ ƻǳǊ орлҌ ōŀƴǉǳŜǘ ƎǳŜǎǘǎ ǿƛƭƭ ǎŜŜ ǘƘŜǎŜ ŎƻƭƭŀǊŜŘ ǿƛƴŜ 
ƎƭŀǎǎŜǎ ǿƘŜƴ ǘƘŜȅ ǎƛǘ Řƻǿƴ ŀǘ ǘƘŜƛǊ ǘŀōƭŜΦ ¢ƘŜȅ ŎŀƴΩǘ ƘŜƭǇ ōǳǘ ƭƻƻƪ ŀǘ ȅƻǳǊ 
ƭƻƎƻ ŀƴŘ ǘƘŜ ŎƻƭƭŀǊ ǎƭƛǇǎ ƻũ ƛŦ ǘƘŜȅ ǿŀƴǘ ǘƻ ǘŀƪŜ ƘƻƳŜ ȅƻǳǊ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ŦƻǊ 
Ŧƻƭƭƻǿ-ǳǇΗ 

S̛̜̗̗̖̙̐̎̕ S̗̖̖̙̗̏̐̕̚̚̚ 

)ÎÃÌÕÄÅÓ ÃÏÍÐÌÉÍÅÎÔÁÒÙ ÈÁÌÆ-ÐÁÇÅ ÐÒÏÇÒÁÍ ÁÄÖÅÒÔÉÓÅÍÅÎÔȠ ÓÐÏÎÓÏÒÓÈÉÐ ÒÉÂÂÏÎ ÁÔ ÃÏÎÆÅÒÅÎÃÅȠ 
ÒÅÃÏÇÎÉÔÉÏÎ ÏÎ ÓÉÇÎÁÇÅȟ ÉÎ ÐÒÏÇÒÁÍ Ǫ ÏÎ -!#Ï ×ÅÂÓÉÔÅȟ ÂÌÏÇȟ ÁÎÄ ÍÏÂÉÌÅ ÁÐÐȟ ÁÎÄ ÁÄÄÉÔÉÏÎÁÌ 
ÂÅÎÅУÉÔÓ ÁÓ ÌÉÓÔÅÄȢ 3ÕÐÐÏÒÔÉÎÇ 3ÐÏÎÓÏÒÓÈÉÐÓ ÁÒÅ ÃÏ-ÓÐÏÎÓÏÒÓÈÉÐÓ ÕÎÌÅÓÓ ÍÁÒËÅÄ ÁÓ %8#,53)6%Ȣ 
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²ƛƴǘŜǊ /ƻƴŦŜǊŜƴŎŜ 9Ƴŀƛƭ .ƭŀǎǘτϷмΣллл 
²ŜΩƭƭ ƘŜƭǇ ȅƻǳ ƎŜǘ ƛƴǘƻ ǘƘŜƛǊ ƛƴōƻȄΗ όhb[¸ н !±!L[!.[9ύ 

a!/ƻ ǿƛƭƭ ǎŜƴŘ ŀƴ ŜƳŀƛƭ ŎƻƴǘŀƛƴƛƴƎ ǘƘŜ ǎǇƻƴǎƻǊΩǎ ƳŜǎǎŀƎƛƴƎ ǘƻ ŀƭƭ ǊŜƎƛǎǘŜǊŜŘ ŎƻƴŦŜǊŜƴŎŜ ŀǧŜƴŘŜŜǎ ŀƴŘ 
ŜȄƘƛōƛǘƻǊǎ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ŎƻƴŦŜǊŜƴŎŜΦ 5ƻƴΩǘ Ƴƛǎǎ ǘƘƛǎ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǘƻ ƘŀǾŜ ȅƻǳǊ ƳŜǎǎŀƎŜ ōŜ ǎŜŜƴΗ 

¶ {ǇƻƴǎƻǊ ƭƻƎƻΣ ŎƻƴǘŀŎǘ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴΣ ŀƴŘ ƳŜǎǎŀƎƛƴƎ ǎŜƴǘ ŀǎ ŀƴ ŜƳŀƛƭ ŦǊƻƳ a!/ƻ ŘǳǊƛƴƎ ŎƻƴŦŜǊŜƴŎŜ 

¶ aŜǎǎŀƎƛƴƎ Ƴǳǎǘ ōŜ ŀǇǇǊƻǾŜŘ ōȅ a!/ƻτƴƻ ŎŀƳǇŀƛƎƴƛƴƎ ƻǊ ǇŀǊǝǎŀƴ ƳŜǎǎŀƎƛƴƎΗ 

¶ !ǳŘƛŜƴŎŜΥ !ƭƭ рллҌ ƻŦ ƻǳǊ ŀǧŜƴŘŜŜǎ ŀƴŘ ŜȄƘƛōƛǘƻǊǎ ǿƛƭƭ ǊŜŎŜƛǾŜŘ ǘƘƛǎ ŜƳŀƛƭΗ 

Customized  
for you! 

{ǘȅƭǳǎ tŜƴǎτϷнΣллл 
DƛǾŜ ǘƘŜƳ ŀ ƎƛƊ ǘƘŜȅΩƭƭ ǘŀƪŜ ƘƻƳŜ ŀƴŘ ǳǎŜ ŀƭƭ ǘƘŜ ǝƳŜτŀ ǇŜƴ ǿƛǘƘ ŀ ǘƻǳŎƘǎŎǊŜŜƴ ǎǘȅƭǳǎΗ 
9·/[¦{L±9τƻƴƭȅ ƻƴŜ ǎǇƻƴǎƻǊΗ 
aƻǎǘ ƻŦ ƻǳǊ ŀǧŜƴŘŜŜǎ ƘŀǾŜ ǎƻƳŜ ƪƛƴŘ ƻŦ ǘƻǳŎƘǎŎǊŜŜƴ ŘŜǾƛŎŜΦ ¢Ƙƛǎ ŜƭŜƎŀƴǘ ŀƴŘ 
ǳǎŜŦǳƭ ǇŜƴ ǿƛƭƭ ōŜ ōǊŀƴŘŜŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǎǇƻƴǎƻǊΩǎ ƭƻƎƻ ŀƴŘ ǿƛƭƭ ōŜ ƘŀƴŘŜŘ ƻǳǘ ŀǘ 
ǊŜƎƛǎǘǊŀǝƻƴ ǘƻ ŀƭƭ ƻŦ ƻǳǊ ŀǧŜƴŘŜŜǎΦ 
¶ {ǇƻƴǎƻǊ ƭƻƎƻ ŘƛǎǇƭŀȅŜŘ ƻƴ ǎǘȅƭǳǎ ǇŜƴ 
¶ !ǳŘƛŜƴŎŜΥ !ǇǇǊƻȄΦ рллҌ ŀǧŜƴŘŜŜǎ ǿƛƭƭ ǊŜŎŜƛǾŜ ŀ ǇŜƴ ŀǘ ǊŜƎƛǎǘǊŀǝƻƴ 

Customized  
for you! 
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LƴŀǳƎǳǊŀƭ .ŀƴǉǳŜǘ ϧ !ǿŀǊŘǎ /ŜǊŜƳƻƴȅ /ŜƴǘŜǊǇƛŜŎŜǎτϷмΣрлл 
.Ŝ ŀǘ ǘƘŜ ŎŜƴǘŜǊ ƻŦ ǘƘŜ ŎƻƴǾŜǊǎŀǝƻƴΗ 

!ƊŜǊ ǘƘŜ LƴŀǳƎǳǊŀƭ .ŀƴǉǳŜǘΣ ǿŜ ƎƛǾŜ ŀǿŀȅ ǘƘŜ ŎŜƴǘŜǊǇƛŜŎŜǎ ǘƻ ƻƴŜ ƭǳŎƪȅ ŀǧŜƴŘŜŜ ŀǘ ŜŀŎƘ ǘŀōƭŜΦ  

¶ {ǇƻƴǎƻǊ ƭƻƎƻ ǇǊƛƴǘŜŘ ƻƴ ǘƘŜ ƎƛǾŜŀǿŀȅ ǝŎƪŜǘ ƘƛŘŘŜƴ ǳƴŘŜǊ ŀ ǇƭŀŎŜ ǎŜǩƴƎ ŀǘ ŜŀŎƘ ǘŀōƭŜ 

¶ ±ŜǊōŀƭ ŀŎƪƴƻǿƭŜŘƎŜƳŜƴǘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ƴŜǿ a!/ƻ tǊŜǎƛŘŜƴǘτƘƛǎ ŬǊǎǘ ƻŶŎƛŀƭ ŘǳǘȅΗ 

¶ !ǳŘƛŜƴŎŜΥ прлҌ ōŀƴǉǳŜǘ ƎǳŜǎǘǎ ǿƛƭƭ ƘŜŀǊ ǘƘŜ ƴŜǿ tǊŜǎƛŘŜƴǘ ǘƘŀƴƪ ȅƻǳ ŦƻǊ ȅƻǳǊ ǎǇƻƴǎƻǊǎƘƛǇ ŀǎ ƘŜ ŀǎƪǎ 
ƎǳŜǎǘǎ ǘƻ ŎƘŜŎƪ ǘƘŜƛǊ ǇƭŀŎŜ ǎŜǩƴƎǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ǿƛƴƴƛƴƎ ǝŎƪŜǘΦ !ōƻǳǘ пр ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭǎ ǘŀƪŜ ƘƻƳŜ ŀ ŎŜƴǘŜǊǇƛŜŎŜΗ 

LƴŀǳƎǳǊŀƭ .ŀƴǉǳŜǘ wŜŎŜǇǝƻƴτϷмΣллл 
5ƻƴΩǘ Ƴƛǎǎ ǘƘƛǎ ƘŜŀǾȅ-ƘƛǩƴƎ ƴŜǘǿƻǊƪƛƴƎ ŜǾŜƴǘΗ 

¢Ƙƛǎ ǊŜŎŜǇǝƻƴ ǇǊŜŎŜŘŜǎ ƻǳǊ LƴŀǳƎǳǊŀƭ .ŀƴǉǳŜǘ ϧ !ǿŀǊŘǎ /ŜǊŜƳƻƴȅΦ  
¢ƘŜ Ƙŀƭƭǿŀȅ ƛǎ ŀƭǿŀȅǎ ǇŀŎƪŜŘ ŦƻǊ ǘƘƛǎ ǊŜŎŜǇǝƻƴΗ 

¶ {ǇƻƴǎƻǊ ƭƻƎƻ ǇǊƛƴǘŜŘ ƻƴ ƴŀǇƪƛƴǎ ǘƻ ōŜ ǳǎŜŘ ǿƘƛƭŜ ƻǳǊ ƎǳŜǎǘǎ ŜƴƧƻȅ ŘǊƛƴƪǎ ŀƴŘ ŀǇǇŜǘƛȊŜǊǎ 
όƛŦ ŎƻƴǘǊŀŎǘ ƛǎ ǊŜŎŜƛǾŜŘ ōȅ bƻǾŜƳōŜǊ оΣ нлмтύ 

¶ {ǇƻƴǎƻǊ ǊŜŎŜƛǾŜǎ н ǝŎƪŜǘǎ ǘƻ ǘƘŜ LƴŀǳƎǳǊŀƭ .ŀƴǉǳŜǘ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ǘƘŜ wŜŎŜǇǝƻƴ 

¶ !ǳŘƛŜƴŎŜΥ !ǇǇǊƻȄΦ прл ǇŜƻǇƭŜ ŀǧŜƴŘ ǘƘƛǎ ǊŜŎŜǇǝƻƴ 
όƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǘƘŜ DƻǾŜǊƴƻǊ ƻŦ aŀǊȅƭŀƴŘΗύ 

LƴŀǳƎǳǊŀƭ .ŀƴǉǳŜǘ ±Lt ¢ŀōƭŜτϷмΣрлл 
{ŜŎǳǊŜ мл ƻŦ ǘƘŜ ōŜǎǘ ǎŜŀǘǎ ƛƴ ǘƘŜ ƘƻǳǎŜ ŀƴŘ ƛƴǾƛǘŜ ƎǳŜǎǘǎ ǘƻ Ƨƻƛƴ ȅƻǳΗ όм {h[5Σ н ¢!.[9{ !±!L[!.[9ύ 

hǳǊ Ƴƻǎǘ ƘƛƎƘƭȅ-ŀǧŜƴŘŜŘ ŜǾŜƴǘ ƛǎ ƻǳǊ LƴŀǳƎǳǊŀƭ .ŀƴǉǳŜǘΦ 
¢ǊŀŘƛǝƻƴŀƭƭȅΣ ǘƘŜ DƻǾŜǊƴƻǊ ƛƴǎǘŀƭƭǎ ƻǳǊ .ƻŀǊŘ ƻŦ 5ƛǊŜŎǘƻǊǎ 
ŀƴŘ ŀŘŘǊŜǎǎŜǎ ǘƘŜ ƎǳŜǎǘǎ ǿƛǘƘ Ƙƛǎ ǘƘƻǳƎƘǘǎ ŦƻǊ ǘƘŜ 
ǳǇŎƻƳƛƴƎ DŜƴŜǊŀƭ !ǎǎŜƳōƭȅ {ŜǎǎƛƻƴΦ DŜǘ ƎǊŜŀǘ ǎŜŀǘǎ ŀƴŘ 
ƛƴǾƛǘŜ ǇƻǘŜƴǝŀƭ ǇŀǊǘƴŜǊǎ ŀƴŘ ŎǳǎǘƻƳŜǊǎ ǘƻ Ƨƻƛƴ ȅƻǳΗ 

¶ {ǇƻƴǎƻǊ ǊŜŎŜƛǾŜǎ м ǘŀōƭŜ ƴŜŀǊ ǘƘŜ ǎǘŀƎŜ 

¶ {ǇƻƴǎƻǊ ƭƻƎƻ ǇǊƛƴǘŜŘ ƻƴ ǎƛƎƴ ǘƻ ǊŜǎŜǊǾŜ ǘŀōƭŜ 

¶ {ǇƻƴǎƻǊ ǊŜŎŜƛǾŜǎ мл ǝŎƪŜǘǎ ŦƻǊ ǘƘŜ LƴŀǳƎǳǊŀƭ .ŀƴǉǳŜǘ 

¶ !ǳŘƛŜƴŎŜΥ !ǇǇǊƻȄΦ прл ǇŜƻǇƭŜ ŀǧŜƴŘ ǘƘƛǎ ŘƛƴƴŜǊ  

M̖̙̌ S̛̜̗̗̖̙̐̎̕ S̗̖̖̙̗̏̐̕̚̚̚ 

)ÎÃÌÕÄÅÓ ÓÐÏÎÓÏÒÓÈÉÐ ÒÉÂÂÏÎ ÁÔ ÃÏÎÆÅÒÅÎÃÅȠ ÒÅÃÏÇÎÉÔÉÏÎ ÏÎ ÓÉÇÎÁÇÅȟ ÉÎ ÐÒÏÇÒÁÍ Ǫ ÏÎ -!#Ï 
×ÅÂÓÉÔÅȟ ÂÌÏÇȟ ÁÎÄ ÍÏÂÉÌÅ ÁÐÐȟ ÁÎÄ ÁÄÄÉÔÉÏÎÁÌ ÂÅÎÅУÉÔÓ ÁÓ ÌÉÓÔÅÄȢ 3ÕÐÐÏÒÔÉÎÇ 3ÐÏÎÓÏÒÓÈÉÐÓ ÁÒÅ  
ÃÏ-ÓÐÏÎÓÏÒÓÈÉÐÓ ÕÎÌÅÓÓ ÍÁÒËÅÄ ÁÓ %8#,53)6%Ȣ 

tǊƻƳƻǝƻƴŀƭ aŀǘŜǊƛŀƭ /ƘŀƛǊ 5ǊƻǇτϷтрл-ϷмΣллл 
aŀƪŜ ǎǳǊŜ ǘƘŜȅ ƎŜǘ ȅƻǳǊ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴΗ 
a!/ƻ ǎǘŀŦŦ ǿƛƭƭ ǇƭŀŎŜ ȅƻǳǊ ǇǊƻƳƻǘƛƻƴŀƭ ƳŀǘŜǊƛŀƭǎ ƻƴ ǘƘŜ ŎƘŀƛǊǎ ŦƻǊ ŜƛǘƘŜǊ ƻǳǊ нлму DŜƴŜǊŀƭ !ǎǎŜƳōƭȅ CƻǊŜŎŀǎǘ ƻǊ ƻƴŜ 
ƻŦ ƻǳǊ DŜƴŜǊŀƭ {ŜǎǎƛƻƴǎΦ ¢Ƙƛǎ ƛǎ ŀ ƎǊŜŀǘ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǘƻ ƎŜǘ ȅƻǳǊ ǇǊƻƳƻǘƛƻƴŀƭ ƳŀǘŜǊƛŀƭǎ ŘƛǊŜŎǘƭȅ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ƘŀƴŘǎ ƻŦ ƻǳǊ 
ŀǘǘŜƴŘŜŜǎΦ tǊƻƳƻǘƛƻƴŀƭ ƳŀǘŜǊƛŀƭǎ Ƴǳǎǘ ōŜ ŀǇǇǊƻǾŜŘ ōȅ a!/ƻΦ  {ǇƻƴǎƻǊ Ƴǳǎǘ ǇǊƻǾƛŘŜ ŎƻǇƛŜǎ ƻŦ ƳŀǘŜǊƛŀƭǎΦ 
¶ нлму DŜƴŜǊŀƭ !ǎǎŜƳōƭȅ CƻǊŜŎŀǎǘ όорл ŎƻǇƛŜǎύτϷмΣллл 
¶ м ƻŦ н DŜƴŜǊŀƭ {Ŝǎǎƛƻƴǎ όорл ŎƻǇƛŜǎύτϷмΣллл 
¶ /ƭƻǎƛƴƎ DŜƴŜǊŀƭ {Ŝǎǎƛƻƴ όнрл ŎƻǇƛŜǎύτϷтрл 



²ŜŘƴŜǎŘŀȅΣ ¢ƘǳǊǎŘŀȅΣ ƻǊ CǊƛŘŀȅ [ǳƴŎƘτϷмΣнрл ŜŀŎƘ ƻǊ ϷоΣнрл ŦƻǊ ŀƭƭ ǘƘǊŜŜΗ 
YŜŜǇ ǘƘŜƳ ŦǳŜƭŜŘ ǳǇ ŦƻǊ ŀ ƎǊŜŀǘ ŘŀȅΗ  

²ŜŘƴŜǎŘŀȅ ƭǳƴŎƘ ƪƛŎƪǎ ƻũ ƻǳǊ ŎƻƴŦŜǊŜƴŎŜΦ ¢ƘǳǊǎŘŀȅ ƭǳƴŎƘ Ŧƻƭƭƻǿǎ 
ƻǳǊ DŜƴŜǊŀƭ {Ŝǎǎƛƻƴǎ ŀƴŘ ǇǊŜŎŜŘŜǎ ƻǳǊ !ŶƭƛŀǘŜ {ŜǎǎƛƻƴǎΦ CǊƛŘŀȅΩǎ 
ƭǳƴŎƘ Ŧƻƭƭƻǿǎ ƻǳǊ /ƭƻǎƛƴƎ {Ŝǎǎƛƻƴ ŀƴŘ ŎƭƻǎŜǎ ƻǳǘ ǘƘŜ ŎƻƴŦŜǊŜƴŎŜΦ  
!ƭƭ ŀǊŜ ƎǊŜŀǘ ŎƘŀƴŎŜǎ ǘƻ ǎƛǘ Řƻǿƴ ŀƴŘ ǘŀƭƪ ǿƛǘƘ ŀǧŜƴŘŜŜǎ ŀōƻǳǘ 
Ƙƻǿ ȅƻǳǊ ŎƻƳǇŀƴȅ Ŏŀƴ ƘŜƭǇ ǘƘŜƳΦ 

¶ {ǇƻƴǎƻǊ Ƴŀȅ ŘƛǎǇƭŀȅ ǇǊƻƳƻǘƛƻƴŀƭ ƳŀǘŜǊƛŀƭǎ ƻƴ ŀ ǘŀōƭŜ ƴŜŀǊ ǘƘŜ 
ƭǳƴŎƘ ōǳŦŦŜǘ  

¶ {ǇƻƴǎƻǊ ƭƻƎƻ ǇǊƛƴǘŜŘ ƻƴ ƭǳƴŎƘ ǝŎƪŜǘǎΣ ƎƛǾŜƴ ǘƻ ŜŀŎƘ Ŧǳƭƭ 
ǊŜƎƛǎǘǊŀƴǘΣ ŀƴŘ ŜŀŎƘ Řŀƛƭȅ ǊŜƎƛǎǘǊŀƴǘ ǿƘƻ ǇǳǊŎƘŀǎŜǎ ŀ ǝŎƪŜǘ  
όƛŦ ŎƻƴǘǊŀŎǘ ǊŜŎŜƛǾŜŘ ōȅ bƻǾΦ оύ 

¶ {ǇƻƴǎƻǊ ǿƛƭƭ ǊŜŎŜƛǾŜ м ƭǳƴŎƘ ǝŎƪŜǘ 

¶ !ǳŘƛŜƴŎŜΥ !ǇǇǊƻȄΦ плл ǇŜƻǇƭŜ ǿƛƭƭ ŀǧŜƴŘ 

/ƻƴǝƴŜƴǘŀƭ .ǊŜŀƪŦŀǎǘǎτϷмΣрлл όƻƴƭȅ ƻƴŜ ƳƻǊŜ ƭŜƊΗύ 

IŜƭǇ ƻǳǊ ŀǘǘŜƴŘŜŜǎ ƎŜǘ ǘƘŜƛǊ Řŀȅǎ ƻŦŦ ǘƻ ŀ ƎǊŜŀǘ ǎǘŀǊǘΗ  

¢ǿƻ ōǊŜŀƪŦŀǎǘǎ ŀǊŜ ƻŦŦŜǊŜŘΥ ¢ƘǳǊǎŘŀȅ ōǊŜŀƪŦŀǎǘ ǇǊŜŎŜŘŜǎ ƻǳǊ DŜƴŜǊŀƭ {Ŝǎǎƛƻƴǎ ŀƴŘ CǊƛŘŀȅ ōǊŜŀƪŦŀǎǘ ƭŜŀŘǎ ƛƴǘƻ ƻǳǊ 
DŜƴŜǊŀƭ !ǎǎŜƳōƭȅ {Ŝǎǎƛƻƴ CƻǊŜŎŀǎǘΦ .ƻǘƘ ōǊŜŀƪŦŀǎǘǎ ǿƛƭƭ ǎŜŜ ƘƛƎƘ ŀǘǘŜƴŘŀƴŎŜΗ  

¶ {ǇƻƴǎƻǊ ƭƻƎƻ ŘƛǎǇƭŀȅŜŘ ƻƴ ǎƛƎƴŀƎŜ ƴŜŀǊ ǘƘŜ ŎƻƴǝƴŜƴǘŀƭ ōǊŜŀƪŦŀǎǘ ōǳũŜǘ ŦƻǊ ōƻǘƘ ōǊŜŀƪŦŀǎǘǎ 

¶ !ǳŘƛŜƴŎŜΥ !ǇǇǊƻȄΦ рлл ǇŜƻǇƭŜ ƻǾŜǊ н Řŀȅǎ ȅƛŜƭŘǎ ŀƴ ŜǎǝƳŀǘŜŘ мΣлллҌ ǾƛŜǿǎ ƻŦ ȅƻǳǊ ƭƻƎƻΗ 

M̖̙̌ S̛̜̗̗̖̙̐̎̕ S̗̖̖̙̗̏̐̕̚̚̚ 

)ÎÃÌÕÄÅÓ ÓÐÏÎÓÏÒÓÈÉÐ ÒÉÂÂÏÎ ÁÔ ÃÏÎÆÅÒÅÎÃÅȠ ÒÅÃÏÇÎÉÔÉÏÎ ÏÎ ÓÉÇÎÁÇÅȟ ÉÎ ÐÒÏÇÒÁÍ Ǫ ÏÎ -!#Ï 
×ÅÂÓÉÔÅȟ ÂÌÏÇȟ ÁÎÄ ÍÏÂÉÌÅ ÁÐÐȟ ÁÎÄ ÁÄÄÉÔÉÏÎÁÌ ÂÅÎÅУÉÔÓ ÁÓ ÌÉÓÔÅÄȢ 3ÕÐÐÏÒÔÉÎÇ 3ÐÏÎÓÏÒÓÈÉÐÓ ÁÒÅ  
ÃÏ-ÓÐÏÎÓÏÒÓÈÉÐÓ ÕÎÌÅÓÓ ÍÁÒËÅÄ ÁÓ %8#,53)6%Ȣ 

5ŀƛƭȅ /ƻƴŦŜǊŜƴŎŜ 9ƳŀƛƭτϷнΣллл 
IŜƭǇ ƻǳǊ ŀǧŜƴŘŜŜǎ ƪƴƻǿ ǿƘŀǘ ǘƘŜȅ ǎƘƻǳƭŘƴΩǘ Ƴƛǎǎ ŜŀŎƘ Řŀȅ ƻŦ ǘƘŜ ŎƻƴŦŜǊŜƴŎŜΗ 
a!/ƻ ǎŜƴŘǎ ŀ Řŀƛƭȅ ŎƻƴŦŜǊŜƴŎŜ ŜƳŀƛƭ ŘŜǘŀƛƭƛƴƎ Ƙƻǘ ǘƻǇƛŎǎ ŀƴŘ ǳǇŘŀǘŜǎ ŦƻǊ ŜŀŎƘ Řŀȅ ƻŦ ǘƘŜ ŎƻƴŦŜǊŜƴŎŜΦ   
¶ {ǇƻƴǎƻǊ ƭƻƎƻΣ ŘŜǎŎǊƛǇǝƻƴΣ ŀƴŘ ƭƛƴƪ ŘƛǎǇƭŀȅŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ōƻŘȅ ƻŦ ǘƘŜ ŜƳŀƛƭ 
¶ !ǳŘƛŜƴŎŜΥ 9Ƴŀƛƭ ǿƛƭƭ ōŜ ǎŜƴǘ ǘƻ ŀƭƭ ǊŜƎƛǎǘǊŀƴǘǎΣ ŜȄƘƛōƛǘƻǊǎΣ ǎǇŜŀƪŜǊǎΣ ŀƴŘ ǎǇƻƴǎƻǊǎ όŀǇǇǊƻȄƛƳŀǘŜƭȅ трл 
ǇŜƻǇƭŜΗύ 

²ŜŘƴŜǎŘŀȅ tƻǇŎƻǊƴ .ǊŜŀƪ ƻǊ ¢ƘǳǊǎŘŀȅ /ƘƻŎƻƭŀǘŜ .ǊŜŀƪτϷмΣллл 
DƛǾŜ ǘƘŜƳ ŀ Ŧǳƴ ōǊŜŀƪΗ 

!ǧŜƴŘŜŜǎ ǿƛƭƭ ƘŀǾŜ ǘƘŜ ŎƘŀƴŎŜ ǘƻ ǎŀƳǇƭŜ ǎŜǾŜǊŀƭ ƅŀǾƻǊǎ ƻŦ ǇƻǇŎƻǊƴ ƻƴ ²ŜŘƴŜǎŘŀȅ ƻǊ ƛƴŘǳƭƎŜ ƛƴ ŘƛũŜǊŜƴǘ 
ŎƘƻŎƻƭŀǘŜȅ ǘǊŜŀǘǎ ƻƴ ¢ƘǳǊǎŘŀȅ ǿƘƛƭŜ ǘƘŜȅ ōǊƻǿǎŜ ǘƘŜ ŜȄƘƛōƛǘǎ ŘǳǊƛƴƎ ƻǳǊ ŜȄǘŜƴŘŜŘ ол-ƳƛƴǳǘŜ ōǊŜŀƪǝƳŜΗ 
¢ƘŜǎŜ ōǊŜŀƪǎ ŀǊŜ ±9w¸ ǇƻǇǳƭŀǊ ǿƛǘƘ ƻǳǊ ŀǧŜƴŘŜŜǎΗ 

¶ {ǇƻƴǎƻǊ Ƴŀȅ ŘƛǎǇƭŀȅ ǇǊƻƳƻǘƛƻƴŀƭ ƳŀǘŜǊƛŀƭǎ ƻƴ ŀ ǘŀōƭŜ ƴŜŀǊ ǘƘŜ ōǊŜŀƪ  

¶ {ǇƻƴǎƻǊ ƭƻƎƻ ŘƛǎǇƭŀȅŜŘ ƻƴ ǎƛƎƴŀƎŜ 

¶ !ǳŘƛŜƴŎŜΥ !ǇǇǊƻȄΦ олл ǇŜƻǇƭŜ ǿƛƭƭ ŀǧŜƴŘ 

PAGE 9 



!5 {t9/{Υ 9Ƴŀƛƭ ŀǊǘǿƻǊƪ ǘƻ bƛŎƻƭŜǧŜ vǳŜǊǊȅ ŀǘ ƴǉǳŜǊǊȅϪƳŘŎƻǳƴǝŜǎΦƻǊƎ ōȅ bƻǾŜƳōŜǊ сΣ нлмтΦ IƛƎƘ ǊŜǎƻƭǳǘƛƻƴ όƎǊŜŀǘŜǊ ǘƘŀƴ 
олл ŘǇƛύ WtD ŦƛƭŜǎ hb[¸Φ CŀȄŜŘ ŀŘǎ ŀǊŜ bh¢ ŀŎŎŜǇǘŀōƭŜΦ ¢ƘŜ ŎƻƴŦŜǊŜƴŎŜ ǇǊƻƎǊŀƳ ƳŜŀǎǳǊŜǎ уΦр ƛƴŎƘŜǎ ǘƻǇ ǘƻ ōƻǘǘƻƳ όƭƻƴƎύ Ȅ рΦр 
ƛƴŎƘŜǎ ƭŜŦǘ ǘƻ ǊƛƎƘǘ όǿƛŘŜύΦ LƴǎƛŘŜ ŀƴŘ hǳǘǎƛŘŜ /ƻǾŜǊ ŀŘǎ ŀǊŜ w.D ŎƻƭƻǊΣ ŀƭƭ ƻǘƘŜǊ ŀŘǎ ƴŜŜŘ ǘƻ ōŜ ƎǊŀȅǎŎŀƭŜ ƻǊ ōƭŀŎƪκǿƘƛǘŜΦ !Ř ǎǇŀŎŜ 
ǊŜǎŜǊǾŀǘƛƻƴǎ ǊŜǉǳƛǊŜ ǎƛƎƴŜŘ !ƎǊŜŜƳŜƴǘ ŀƴŘ Ŧǳƭƭ ǇŀȅƳŜƴǘΦ /ƻƴŦŜǊŜƴŎŜ tǊƻƎǊŀƳ ŀŘ ŀǊǘ Ƴǳǎǘ ōŜ ŜƳŀƛƭŜŘ ōȅ bƻǾŜƳōŜǊ сΣ 
нлмтΣ ŘƛǊŜŎǘƭȅ ǘƻ bƛŎƻƭŜǧŜ vǳŜǊǊȅ ŀǘ ƴǉǳŜǊǊȅϪƳŘŎƻǳƴǝŜǎΦƻǊƎ 

9ŀŎƘ ƻŦ ƻǳǊ рллҌ ŀǘǘŜƴŘŜŜǎ ǊŜŎŜƛǾŜǎ ŀ ŎƻƴŦŜǊŜƴŎŜ ǇǊƻƎǊŀƳ ōƻƻƪƭŜǘ ŎƻƴǘŀƛƴƛƴƎ ǘƘŜ ǎŎƘŜŘǳƭŜΣ ǎŜǎǎƛƻƴ ŘŜǎŎǊƛǇǘƛƻƴǎΣ ŀƴŘ 
ƻǘƘŜǊ ƛƴŦƻǊƳŀǘƛƻƴ ǊŜƭŀǘƛǾŜ ǘƻ ǘƘŜ ŜǾŜƴǘΦ !ŘǾŜǊǘƛǎŜƳŜƴǘǎ ƛƴ ǘƘŜ ǇǊƻƎǊŀƳ ǿƛƭƭ ōŜ ǎŜŜƴ ōȅ Ŏƻǳƴǘȅ ŘŜŎƛǎƛƻƴ-ƳŀƪŜǊǎΣ 
{ŜƴŀǘƻǊǎΣ 5ŜƭŜƎŀǘŜǎΣ {ǘŀǘŜ ƻŦŦƛŎƛŀƭǎΣ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊǎ ƛƴǾƻƭǾŜŘ ƛƴ ƭƻŎŀƭ ƎƻǾŜǊƴƳŜƴǘΦ wŜǎŜǊǾŜ ȅƻǳǊ ŀŘ ǎǇŀŎŜ ǘƻŘŀȅΗ   

 .ŀŎƪ /ƻǾŜǊ τ рΦрέ ǿƛŘŜ ōȅ уΦрέ ǘŀƭƭ όŎƻƭƻǊ ŀŘύ   ϷмΣллл 

 LƴǎƛŘŜ CǊƻƴǘ /ƻǾŜǊ τ рΦрέ ǿƛŘŜ ōȅ уΦрέ ǘŀƭƭ όŎƻƭƻǊ ŀŘύ  Ϸтрл 

 LƴǎƛŘŜ .ŀŎƪ /ƻǾŜǊ τ рΦрέ ǿƛŘŜ ōȅ уΦрέ ǘŀƭƭ όŎƻƭƻǊ ŀŘύ Ϸтрл 

 Cǳƭƭ tŀƎŜ τ рΦрέ ǿƛŘŜ ōȅ уΦрέ ǘŀƭƭ όōƭŀŎƪ ϧ ǿƘƛǘŜ ŀŘύ Ϸолл 

 IŀƭŦ tŀƎŜ τ рΦрέ ǿƛŘŜ ōȅ пΦнрέ ǘŀƭƭ όōƭŀŎƪ ϧ ǿƘƛǘŜ ŀŘύ Ϸмрл 

 /ŜƴǘŜǊ н-tŀƎŜ  {ǇǊŜŀŘ τ ммέ ǿƛŘŜ ōȅ уΦрέ ǘŀƭƭ όōƭŀŎƪ ϧ ǿƘƛǘŜ ŀŘύ ϷмΣнрл 

 !ǘ-ŀ-DƭŀƴŎŜ /ŀǊŘǎτоέ ǿƛŘŜ ōȅ нέ ǘŀƭƭΣ ōƻǘǘƻƳ ƻŦ ǎŎƘŜŘǳƭŜ ŎŀǊŘ  όōƭŀŎƪ ϧ ǿƘƛǘŜύ Ϸрлл 
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P̙̖̙̎̈̔ B̛̖̖̒̓̌ A̛̛̝̙̋̌̐̌̔̌̚̕̚ 

Ǧ̙̌̈̓̕ S̗̖̖̙̗̏̐̕̚̚̚ 

!ŶƭƛŀǘŜ aŜŜǝƴƎ {ǇƻƴǎƻǊτϷмΣллл 
{ǇŜŀƪ ŘƛǊŜŎǘƭȅ ǘƻ Ŏƻǳƴǘȅ ŘŜŎƛǎƛƻƴ-ƳŀƪŜǊǎΗ 
{ŜǾŜǊŀƭ ƻŦ a!/ƻΩǎ мп ŀŶƭƛŀǘŜ ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴǎ ƳŜŜǘ ŘǳǊƛƴƎ ƻǳǊ ²ƛƴǘŜǊ /ƻƴŦŜǊŜƴŎŜΦ ¢ƘŜǎŜ ƎǊƻǳǇǎ ŦƻŎǳǎ ƻƴ 
ǎǇŜŎƛŬŎ ŀǊŜŀǎ ƻŦ Ŏƻǳƴǘȅ ƎƻǾŜǊƴƳŜƴǘΥ !ŘƳƛƴƛǎǘǊŀǘƻǊǎΣ !ƎƛƴƎΣ !ǧƻǊƴŜȅǎΣ .ǳŘƎŜǘ ϧ CƛƴŀƴŎŜΣ /ƻǊǊŜŎǝƻƴǎΣ 
9ƳŜǊƎŜƴŎȅ aŀƴŀƎŜƳŜƴǘΣ 9ƴƎƛƴŜŜǊǎΣ 9ƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ IŜŀƭǘƘΣ IŜŀƭǘƘ hŶŎŜǊǎΣ IǳƳŀƴ wŜǎƻǳǊŎŜǎΣ IǳƳŀƴ 
{ŜǊǾƛŎŜǎΣ LƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ¢ŜŎƘƴƻƭƻƎȅΣ tŀǊƪǎ ϧ wŜŎǊŜŀǝƻƴΣ ŀƴŘ tƭŀƴƴŜǊǎΦ ¢Ƙƛǎ ƛǎ ŀ ƎǊŜŀǘ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǘƻ ǎǇŜŀƪ 
ŘƛǊŜŎǘƭȅ ǘƻ ŦǊƻƴǘ-ƭƛƴŜ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭǎ ŀƴŘ ǎǘŀũ ŘŜŎƛǎƛƻƴ-ƳŀƪŜǊǎ ŀōƻǳǘ ȅƻǳǊ ŀǊŜŀ ƻŦ ŜȄǇŜǊǝǎŜΦ 
¶ {ǇƻƴǎƻǊ ƭƻƎƻ ǿƛƭƭ ōŜ ǇǊƛƴǘŜŘ ƻƴ ƳŜŜǝƴƎ ǊƻƻƳ ǎƛƎƴŀƎŜ 

¶ {ǇƻƴǎƻǊ Ƴŀȅ ŀǧŜƴŘ ǘƘŜ ƳŜŜǝƴƎ ŀƴŘ ǎǇŜŀƪ ŦƻǊ р ƳƛƴǳǘŜǎ 

¶ {ǇƻƴǎƻǊ Ƴǳǎǘ ōŜ ŀǇǇǊƻǾŜŘ ōȅ a!/ƻ ŀƴŘ ǘƘŜ ŀŶƭƛŀǘŜ ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴΦ  
/ƻƴǘŀŎǘ ±ƛǊƎƛƴƛŀ ²ƘƛǘŜ όǾǿƘƛǘŜϪƳŘŎƻǳƴǝŜǎΦƻǊƎύ ǘƻ ƛƴǉǳƛǊŜ ŀōƻǳǘ ǎǇŜŎƛŬŎ ŀŶƭƛŀǘŜ ƳŜŜǝƴƎǎΦ 

/ƻƴǘǊƛōǳǝƴƎ {ǇƻƴǎƻǊǎτϷрлл-Ϸнллл 
¶ ϷрллτwŜŎŜƛǾŜǎ ǎǇƻƴǎƻǊ ŀŎƪƴƻǿƭŜŘƎƳŜƴǘ ƻƴ ǎƛƎƴŀƎŜΣ ǇǊƻƎǊŀƳΣ ŀƴŘ ƳƻōƛƭŜ ŀǇǇ 

¶ ϷмΣлллτwŜŎŜƛǾŜǎ IŀƭŦ tŀƎŜ tǊƻƎǊŀƳ !ŘΣ ǎǇƻƴǎƻǊ ŀŎƪƴƻǿƭŜŘƎƳŜƴǘ ƻƴ ǎƛƎƴŀƎŜΣ ǇǊƻƎǊŀƳΣ ŀƴŘ ƳƻōƛƭŜ ŀǇǇ 

¶ ϷмΣрллτwŜŎŜƛǾŜǎ Cǳƭƭ tŀƎŜ tǊƻƎǊŀƳ !ŘΣ ǎǇƻƴǎƻǊ ŀŎƪƴƻǿƭŜŘƎƳŜƴǘ ƻƴ ǎƛƎƴŀƎŜΣ ǇǊƻƎǊŀƳΣ ŀƴŘ ƳƻōƛƭŜ ŀǇǇ 

¶ ϷнΣлллτwŜŎŜƛǾŜǎ м Cǳƭƭ /ƻƴŦŜǊŜƴŎŜ wŜƎƛǎǘǊŀǝƻƴ  ŀƴŘ м Cǳƭƭ tŀƎŜ tǊƻƎǊŀƳ !ŘΣ ǎǇƻƴǎƻǊ ŀŎƪƴƻǿƭŜŘƎƳŜƴǘ ƻƴ 
ǎƛƎƴŀƎŜΣ ǇǊƻƎǊŀƳΣ ŀƴŘ ƳƻōƛƭŜ ŀǇǇ ό9ƭƛƎƛōƭŜ ǘƻ Ƙƻǎǘ ŀ {ǇƻƴǎƻǊ {ƘƻǿŎŀǎŜ {ŜǎǎƛƻƴΗ {ŜŜ ǇŀƎŜ оύ 
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MACo Corporate Partner Winter Conference Benefits  

άaǳǎǘ-IŀǾŜέ tǳōƭƛŎŀǝƻƴ - ¢ƘŜ 5ƛǊŜŎǘƻǊȅ ƻŦ /ƻǳƴǘȅ hŶŎƛŀƭǎΣ ǇǊƻŘǳŎŜŘ ōȅ a!/ƻΣ ƛǎ ǇǳōƭƛǎƘŜŘ ōƛŜƴƴƛŀƭƭȅΦ ¢Ƙƛǎ 
ƛƴŘƛǎǇŜƴǎŀōƭŜ ǎǘŀǘŜǿƛŘŜ ŘƛǊŜŎǘƻǊȅ ƭƛǎǘǎ ŎƻǳƴǘȅΣ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭΣ {ǘŀǘŜΣ ŀƴŘ ŦŜŘŜǊŀƭ ŜƭŜŎǘŜŘ ƻŶŎƛŀƭǎΣ {ǘŀǘŜ ŀǇǇƻƛƴǘŜŘ ƻŶŎƛŀƭǎΣ 
ƪŜȅ Ŏƻǳƴǘȅ ŀƴŘ {ǘŀǘŜ ŘŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ǇŜǊǎƻƴƴŜƭΣ ŀƴŘ Ŏƻǳƴǘȅ ŀƴŘ {ǘŀǘŜ ŀƎŜƴŎƛŜǎ ŀƴŘ ƻŶŎŜǎΦ bŜŀǊƭȅ нΣрлл ŎƻǇƛŜǎ ŀǊŜ 
ŘƛǎǘǊƛōǳǘŜŘ ǘƻ Ŏƻǳƴǘȅ ƎƻǾŜǊƴƳŜƴǘ ƻŶŎƛŀƭǎΣ ƭŜƎƛǎƭŀǘƻǊǎΣ {ǘŀǘŜ ƻŶŎƛŀƭǎΣ ŦŜŘŜǊŀƭ ŘŜƭŜƎŀǝƻƴ ƳŜƳōŜǊǎΣ ƴƻƴ-ǇǊƻŬǘǎΣ 
ōǳǎƛƴŜǎǎŜǎΣ ŀŘǾŜǊǝǎŜǊǎΣ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊǎΦ !ƭƭ /ƻǊǇƻǊŀǘŜ tŀǊǘƴŜǊǎ ǊŜŎŜƛǾŜ ŀ ŎƻƳǇƭƛƳŜƴǘŀǊȅ ŀŘ ƛƴ ǘƘŜ 5ƛǊŜŎǘƻǊȅΦ

.ŜŎƻƳŜ ŀ /ƻǊǇƻǊŀǘŜ tŀǊǘƴŜǊ ¢h5!¸ ǘƻ ǊŜŎŜƛǾŜ ǘƘŜǎŜ ƎǊŜŀǘ ōŜƴŜŦƛǘǎ ŀƴŘ ahw9Υ 

bŜŜŘ ƳƻǊŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ƻƴ Ƙƻǿ ǘƻ ōŜŎƻƳŜ ŀ a!/ƻ /ƻǊǇƻǊŀǘŜ tŀǊǘƴŜǊΚ 

/ƻƴǘŀŎǘ ƻǳǊ hǳǘǊŜŀŎƘ /ƻƻǊŘƛƴŀǘƻǊΣ bƛŎƻƭŜǧŜ vǳŜǊǊȅΣ ŀǘ пмлΦнсфΦллпо ƻǊ ŀǘ ƴǉǳŜǊǊȅϪƳŘŎƻǳƴǝŜǎΦƻǊƎΦ 
{ƛƎƴ ǳǇ ǘƻŘŀȅ ŀƴŘ ȅƻǳ Ŏŀƴ ǊŜŎŜƛǾŜ ǘƘŜ ²ƛƴǘŜǊ /ƻƴŦŜǊŜƴŎŜ ōŜƴŜŦƛǘǎ ƭƛǎǘŜŘ ŀōƻǾŜ ƛƴ ǘƛƳŜ ŦƻǊ ǘƘŜ нлмт ŜǾŜƴǘΗ 

{ǳƳƳŜǊ /ƻƴŦŜǊŜƴŎŜ ŀƴŘ /Ǌŀō CŜŀǎǘ - aƻǊŜ ǘƘŀƴ нΣллл ŎƻǳƴǘȅΣ ǎǘŀǘŜ ŀƴŘ ŦŜŘŜǊŀƭ ƎƻǾŜǊƴƳŜƴǘ ƻŶŎƛŀƭǎΣ ǎǇŜŀƪŜǊǎΣ 
ŀƴŘ ŜȄƘƛōƛǘ ǇŜǊǎƻƴƴŜƭ ƎŀǘƘŜǊ ŦƻǊ ŜŘǳŎŀǝƻƴŀƭ ǎŜǎǎƛƻƴǎΣ ōǊƛŜŬƴƎǎ ŦǊƻƳ {ǘŀǘŜ ŀƎŜƴŎƛŜǎΣ ƳŜŜǝƴƎǎΣ ǎƘŀǊƛƴƎ ƛŘŜŀǎ 
ŀƴŘ ƴŜǘǿƻǊƪƛƴƎ ǿƛǘƘ ŀ нол-ōƻƻǘƘ ¢ǊŀŘŜ {ƘƻǿΦ  

§ DƻƭŘ tŀǊǘƴŜǊǎ ǊŜŎŜƛǾŜ ŎƻƳǇƭƛƳŜƴǘŀǊȅ ōƻƻǘƘ ǎǇŀŎŜ ƛƴ 9ȄƘƛōƛǘ Iŀƭƭ !κ. ƛƴ ŀ ǇǊƛƳŜ ƭƻŎŀǝƻƴ ƛŦ ȅƻǳǊ ōƻƻǘƘ ŎƻƴǘǊŀŎǘ ƛǎ 
ǊŜŎŜƛǾŜŘ ƴƻ ƭŀǘŜǊ ǘƘŜƴ aŀȅ нΗ Iŀƭƭ !κ. ƛǎ ƻǳǊ ƭŀǊƎŜǎǘ ŜȄƘƛōƛǘ ƘŀƭƭΦ ¢Ƙƛǎ ƛǎ ǿƘŜǊŜ ȅƻǳ ǿŀƴǘ ǘƻ ōŜΗ 

§  {ƛƭǾŜǊ ŀƴŘ .ǊƻƴȊŜ tŀǊǘƴŜǊǎ ǊŜŎŜƛǾŜ ŀ рл҈ ŘƛǎŎƻǳƴǘ ƻƴ ōƻƻǘƘ ǎǇŀŎŜ ŀƴŘ ŀǊŜ ƎǳŀǊŀƴǘŜŜŘ ŀ ōƻƻǘƘ ƛƴ 9ȄƘƛōƛǘ Iŀƭƭ !κ.  

²ƛƴǘŜǊ /ƻƴŦŜǊŜƴŎŜ - aƻǊŜ ǘƘŀƴ рлл ƭŜŀŘŜǊǎ ŦǊƻƳ ŀŎǊƻǎǎ ǘƘŜ ǎǘŀǘŜ ŀǧŜƴŘ ǘƻ ŘƛǎŎǳǎǎ ǳǇŎƻƳƛƴƎ ƛǎǎǳŜǎ ŦƻǊ ǘƘŜ DŜƴŜǊŀƭ 
!ǎǎŜƳōƭȅ ǎŜǎǎƛƻƴΦ ¢ǊŀŘƛǝƻƴŀƭƭȅΣ ǘƘŜ DƻǾŜǊƴƻǊ ƎƛǾŜǎ Ƙƛǎ ŀŘŘǊŜǎǎ ǘƻ ǘƘŜ ŀǧŜƴŘŜŜǎ ŀƴŘ ƛƴǎǘŀƭƭǎ a!/ƻΩǎ ƴŜǿ 
.ƻŀǊŘ ƻŦ 5ƛǊŜŎǘƻǊǎΦ 

§ !ƭƭ tŀǊǘƴŜǊǎ ǊŜŎŜƛǾŜ ŎƻƳǇƭƛƳŜƴǘŀǊȅ ǇǊŜƳƛŜǊ ōƻƻǘƘ ǎǇŀŎŜ ƛƴ ǘƘŜ ŎƻƴŦŜǊŜƴŎŜ ŎŜƴǘŜǊ ŦƻȅŜǊ Φ 

§ !ƭƭ tŀǊǘƴŜǊǎ ǊŜŎŜƛǾŜ ŎƻƳǇƭƛƳŜƴǘŀǊȅ ǊŜƎƛǎǘǊŀǝƻƴǎ ŘŜǇŜƴŘƛƴƎ ƻƴ ǇŀǊǘƴŜǊǎƘƛǇ ƭŜǾŜƭΦ  

/ƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴǎ ŀƴŘ tǊƻƳƻǝƻƴǎ - ¢ƘǊƻǳƎƘ ǇǊƛƴǘ ŀƴŘ ŜƭŜŎǘǊƻƴƛŎ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴǎΣ ƳŜƳōŜǊǎ ŀǊŜ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ǿƛǘƘ  
Ŝŀǎȅ ŀŎŎŜǎǎ ǘƻ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴΣ ŜǾŜƴǘǎ ŀƴŘ ǊŜǎŜŀǊŎƘΦ a!/ƻΩǎ ǿŜōǎƛǘŜ ŀƴŘ /ƻƴŘǳƛǘ {ǘǊŜŜǘ ōƭƻƎ ǊŜŎŜƛǾŜ ǘƘƻǳǎŀƴŘǎ ƻŦ ǾƛǎƛǘƻǊǎ 
ǿŜŜƪƭȅΦ bŜǿǎ ǳǇŘŀǘŜǎ ŀǊŜ ŀŘŘŜŘ ŘŀƛƭȅΣ ƻũŜǊƛƴƎ ƻǳǊ ƳŜƳōŜǊǎ ǝƳŜƭȅ Ŏƻǳƴǘȅ ƎƻǾŜǊƴƳŜƴǘ ƴŜǿǎΣ ǾŀǊƛƻǳǎ ǎǳōǎŎǊƛǇǝƻƴǎΣ 
ŀƴŘ ŦŜŜŘ ƻǇǝƻƴǎΦ tŀǊǘƴŜǊǎ Ƴŀȅ ǎǳōƳƛǘ ŎƻƳǇŀƴȅ ƴŜǿǎ ƛǘŜƳǎ ƻŦ ƛƴǘŜǊŜǎǘ ŦƻǊ ǘƻ ōŜ ƛƴŎƭǳŘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ōƭƻƎ όǿƛǘƘ a!/ƻ 
ŀǇǇǊƻǾŀƭύΦ 

Winter Conference Benefits    GOLD SILVER BRONZE 

9ȄƘƛōƛǘ .ƻƻǘƘ                                                                                                      
{ǇŀŎŜ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ƻƴ ŀ ƭƛƳƛǘŜŘ ōŀǎƛǎΦ   
!ǇǇƭȅ ōȅ bƻǾŜƳōŜǊ оΣ нлмт 

CǊŜŜ CǊŜŜ CǊŜŜ 

CǊŜŜ Cǳƭƭ /ƻƴŦŜǊŜƴŎŜ wŜƎƛǎǘǊŀǝƻƴǎ п н м 

!ŘŘƛǝƻƴŀƭ /ƻƴŦŜǊŜƴŎŜ wŜƎƛǎǘǊŀǝƻƴǎ ŀǘ wŜŘǳŎŜŘ 
/ƻǳƴǘȅ aŜƳōŜǊ wŀǘŜ 

¦ƴƭƛƳƛǘŜŘ ¦ƴƭƛƳƛǘŜŘ ¦ƴƭƛƳƛǘŜŘ 

/ƻƳǇƭƛƳŜƴǘŀǊȅ 9ǾŜƴǘ {ǇƻƴǎƻǊ 
LƴŀǳƎǳǊŀƭ  
.ŀƴǉǳŜǘ 

²ŜƭŎƻƳƛƴƎ  
.ŀƴǉǳŜǘ 

LƴŀǳƎǳǊŀƭ .ŀƴǉǳŜǘ 
wŜŎŜǇǝƻƴ 

/ƻƳǇƭƛƳŜƴǘŀǊȅ tǊƻƎǊŀƳ !ŘǾŜǊǝǎŜƳŜƴǘ Cǳƭƭ tŀƎŜ Cǳƭƭ tŀƎŜ IŀƭŦ tŀƎŜ 

tǊƻƎǊŀƳ ϧ hƴǎƛǘŜ /ƻǊǇƻǊŀǘŜ tŀǊǘƴŜǊ {ƛƎƴŀƎŜ V V V 

5ŜǎǎŜǊǘ wŜŎŜǇǝƻƴ V V V 
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